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Introduccion

En este espacio, el lector encontrara algunas reflexiones que han acom-
pafiado o derivado de mi trabajo en el programa de investigacion que rea-
lizo en la UAM Azcapotzalco desde hace ya varios afios: Psicoanalisis
y formacion profesional. No pretenden proponer al psicoanalisis como
la panacea de solucién de problemas sociales, ni sostener la articulacion
gue muchos han creido vislumbrar al relacionar el psicoanalisis con prac-
ticas y profesiones para apuntalarlas o hacerlas mas efectivas, sino ad-
vertir los problemas, los limites y las posibilidades de un vinculo entre las
profesiones que Freud?! reconocia como imposibles al lado del gobierno.

Profesiones imposibles en una sociedad que se organiza bajo los precep-
tos de orden y progreso que reclaman cuerpos dociles, subjetividades
dependientes de una jerarquia social, que se rige por normas y controles
gue desautorizan el pensamiento auténomo, soberano, responsable de lo
colectivo.

En aras de una supuesta concordia, ideologias y practicas sociales, se
instituyen subrepticiamente bajo el argumento de un pacto social de res-
peto al otro, pronto se convirtieron en una funcién delegada a las instan-
cias de regulacion y gobierno,? se enajenan de la vida cotidiana y se ha-
cen efectivas en el gran simulacro social del que somos parte. No obstan-

1 FREUD, Sigmund, 1976d.
2 El estado y sus instituciones.
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te, toda accion social esti permeada por la agresividad que nos es inhe-
rente y desde la cual nos relacionamos; ello pone de relieve una tension
cuyos puntos coexisten: de un lado, la funcion social de gobierno que en
las sociedades occidentales presuponen la equidad, la justicia y el orden
en aras de bienestar; del otro, el inconsciente, las pulsiones agresivas que
reclaman reconocimiento.?

Legendre* reconoce que estamos permeados por esa organizacion jerar-
quica, hemos heredado las formas de organizacion y estructura religiosa
que conminan a unos a lugares de superioridad y a otros de sumisién y
dependencia. En el lugar de superioridad que se ocupa en la jerarquia
social la mirada social produce tanto amor y admiracién como odio, envi-
diay discordia.

La educacidn es una practica llamada a generar las subjetividades que
puedan cumplir el proyecto social de las sociedades. Siendo asi, penden
de un proyecto, de unas préacticas de un lenguaje instituido que las forma
en, por y para él. En esta perspectiva las tareas imposibles (gobernar,
educar y psicoanalizar) son en si mismas paradojicas.

Planteamiento

Han existido diversos intentos por articular el psicoanalisis con otras dis-
ciplinas y ciencias. No obstante, una lectura rigurosa del psicoanalisis lleva
generalmente a advertir la imposibilidad de una vinculacién, pues la teo-
ria freudiana ha construido una especificidad que no permite mas que la
analitica, que logra dimensionar el peso de la subjetividad en los procesos
sociales o cientificos que, por lo general, desconocen, excluyen o huyen
de la dimension de las pasiones y la insistencia del deseo inconsciente los
cuales quedan sometidos, entre otras cosas, a metodologias positivas.
Estas pretenden la cientificidad (ideal del proyecto moderno) persiguiendo
la objetividad que aseguraria un alejamiento con lo ominoso, lo subjetivo,
la introspeccion, un intento de introducir un orden ademas de asegurar la
organizacién social, regida por la razén y el progreso.

Los destinos de esa subjetividad han tenido diversos derroteros en nuestra
época, desde las formas mas sofisticadas de vigilancia, control, domesti-

3 FREUD, Sigmund, 1976c.
4 LEGENDRE, Pierre, 1979.
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cacion, sometimiento, seduccion y conformacion de pensamientos (reli-
gion), hasta las mas recalcitrantes y aterradoras manifestaciones legiti-
madas que tratan de asfixiar la otredad en aras de una convencionalidad
avalada y naturalizada (aparatos de justicia); a la manera en que otrora
eran quemadas las brujas, la silla eléctrica, la cAmara de gases, por ejem-
plo, no pueden menos que recordarnos el castigo corporal y las condenas
de muerte del medioevo.

Los encargos sociales de muchas disciplinas trataron de superar esas
préacticas que aparentemente fueron perdiendo fuerza; asi, se plantearon
los objetivos precisos de que habria que educar, que civilizar, que socia-
lizar mediante la técnica, pues ain con el castigo corporal, la subjetividad
no cesaba de insistir, se hacia presente en la diferencia: en la pobreza, en
la locura, en la disidencia o en los reconocidos males sociales. Ello generd
la construccion de discursos “objetivos” que aseguraran la adaptacion y
la socializacién mas o menos homogénea de los sujetos en una sociedad,
en aras de un orden social.

Las disciplinas nacian con un compromiso preciso al servicio de la adap-
tacion para la nueva era. No obstante, la locura, los crimenes, los “des-
vios” seguian existiendo y encontraron refugio también en el ambito del
ejercicio de las profesiones, ello obligd a una sofisticacion en los procesos
de vigilancia y control con el fin de confinar a la reclusion a los sujetos
que manifestaban los desvios; pues ponian de relieve las multiples crisis
sociales de las que eran producto y soporte a la vez.

La creacion social, el desvirtuamiento de los objetivos, los intersticios
posibilitados dentro de las instituciones, las disidencias, expresiones de lo
imaginario, pretenden sofocarse en la normay los controles mas insisten
en poner de relieve lo que escapa a todo intento normativo. No podia ig-
norarse que las sociedades tenian algo que no podian manejar, que que-
daba fuera de la razon, el control, la organizacién, la conciencia y la obje-
tividad; ejes rectores del proyecto moderno. El avance cientifico y la in-
novacion tecnoldgica de la informéatica prometen nuevamente a la moder-
nidad, ser el medio que logre la homogeneizacion de pensamientos dociles
y si no la difusion masiva del destino de los marginados. Asi la denomina-
da cuarta fuerza que incluye a los mass media y todas las tecnologias de
informacion, ejercen el encargo social de difusion de los pensamientos
aceptados como naturales e incluso la ominosidad de la guerra queda
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naturalizada, avalada e insignificante ante el pensamiento cosmopolita de
la modernidad deseada.

Las guerras, a lo largo de la historia, muestran la agresividad que le es
inherente a la condicién humana; expresion e insistencia de la pulsion de
muerte derivada del desconocimiento de la diferencia que se nos enfrenta.
En las sociedades occidentales, el odio y la envidia que conminaban a la
guerra quedan naturalizadas bajo nuevas ideologias, cuyo disfraz es el de
la excelencia, la superioridad, la eficacia, la competencia y el progreso.
Asi, la guerra se continGa en la politica y las ciencias en aras de aval se
dan a la tarea de generar los avances técnicos necesarios para responder
al encargo. La préctica educativa en la formacion de distintos profesiona-
les insiste en la transmision ideoldgica de modos de ser, de saberes Utiles
a la sociedad y en la actualidad, especificamente a la empresarial.

Aun cuando se desprenden lecturas e interpretaciones diversas que insis-
ten en retomar el encargo social de las disciplinas (la adaptacion), la di-
mension subjetiva inherente al sujeto reclama lugar y ha sido paulatina-
mente reconocida en el &mbito de las ciencias humanas. Los desarrollos
de la teoria psicoanalitica han impactado en las formas en que ha sido
consideraba la subjetividad humana. Lo que en las ciencias es error, en el
psicoanalisis es centro y expresion de lo posible.

La subjetividad atraviesa toda préctica social, nos evidencia la diferencia,
la otredad, nos obliga a una singularidad que se hace un lugar en el mun-
do, tengamos conciencia o no de ello. Tiene cabida en la produccién
cientifica y en la organizacion social, en nuestros intereses y en nuestros
estilos de relacion; negarla u obligarla a regirse por normas, no implica
abolirla, simplemente, sofocada en un lugar, aparece en otro.

La herencia freudiana

Hay en el psicoanalisis una ética que no puede pasarse por alto y que
fundé a Freud psicoanalista, para ello fue condicion el que sus pacientes
histéricas le reclamaran escucha y lo colocaran en posicion de analista;
hecho que lo llevo a desplazarse de ocupar el lugar docto del saber médi-
co a la escucha aguda, a la atencion flotante, a la prestancia de la asocia-
cion libre. No sin dolor, no sin autorreflexion de su propio lugar, no sin una
concepcion de cdmo se constituye el hombre, no sin tolerancia del tiempo

163



del otro que lo obligaba a no precipitarse, a no realizar interpretaciones
silvestres y esperar la palabra de sus pacientes que ponian a prueba su
escucha especializada. Entre jaloneos tedricos, certezas cientificas, impe-
ricias técnicas surge el psicoanalisis. Es quiza este el primer problema que
enfrentan muchos novatos en esta dificil practica, que méas de una vez,
advertimos, causa estragos en la vida social y educativa, pues al preten-
der llevar el psicoandlisis a otros &mbitos cominmente se le traiciona.

Es una cuestion ética, no sélo la de formarse en el psicoanalisis antes de
pretenderse psicoanalista, sino la de reconocer desde qué interpretacion
psicoanalitica se esta hablando® ¢desde el psicoanalisis humanista from-
miano, desde el kleiniano, desde el lacaniano o desde el que se aleja mas
de Freud propuesto por su hija Anay que es reconocido ahora como
Psicologia del yo® o se habla desde las disidencias psicoanaliticas? E in-
cluso, atn cuando no se reconociera ninguna de estas lecturas en la pro-
pia préactica, debemos vislumbrar nuestros alcances y limitaciones al ad-
herirnos o al ejercer el psicoanlisis.

El psicoanalisis hered6 a las ciencias comprensivas: la escucha activa, la
atencion flotante, el silencio como catalizador del analisis, la importancia
de la palabray su interpretacion; ademas permitio reconocer que los pro-
cesos inconscientes estan todo el tiempo en la actividad humana. El mo-
delo, sugiere Freud, es el trabajo del suefio: desplazamiento, condensacion,
dramatizacion son compartidos por muchas otras formaciones del incons-
ciente, lldmense sintomas, creaciones, elecciones amorosas, decisiones,
chistes, olvidos o lapsus en la vida cotidiana.

Nuestras preguntas en el &mbito de la educacion o la investigacion no son
la excepcion; en ella(s) se condensan y desplazan transferencias, se en-
traman vinculos y afectos que, en aras de sentido, se entretejen en la rea-
lizacion de la socialmente aceptada actividad cientifica.

El trabajo del suefio, segun Freud, esta prefiado de desplazamientos, de
condensaciones que obligan a una narrativa mas o menos coherente que
intenta cubrir los intersticios por los que se asoma una intimidad (subjeti-
vidad) que se entreteje en nuestros actos, en nuestros objetos de estudio,

5 El lector encontrara una reflexion clara de ellas en el libro de Néstor Braunstein, Hacia
Lacan, Siglo XXI.
6 FREUD, Ana, 1980.
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en nuestras elecciones amorosas, en nuestras decisiones. La tarea cien-
tifica de justificar los objetos de estudio, definir las estrategias elegidas,
decidir sobre unas técnicas, trabaja de forma semejante a los procesos
inconscientes: desplazando, condensando, disfrazando la intimidad que
obliga a la construccion de una posicidn singular, coherente, que justifique
nuestro interés, sublimadamente, para lograr aceptacion en lo social.

En tiempos de Freud, la desestimacion del estatuto del suefio respecto a
otros procesos animicos Yy el significado del mismo cursaba con una serie
oposiciones cientificas. Nuestro tiempo, impactado por la ciencia empirica
y racionalista que hizo surgir la objetividad como la meta de todo esfuerzo
de conocimiento; olvida frecuentemente el estatus de la subjetividad en la
constitucion del conocimiento, en las formas de acercamiento de la rea-
lidad y en las formas en las que construimos los objetos que son de nues-
tro interés. En términos de Heidegger,” la ciencia olvida, vela o encubre
la pregunta por el ser.

Lo que se desprende del texto de Freud® sobre los suefios en 1900 es que
en todo empefio laboral, educativo o cientifico, estd jugada nuestra singu-
laridad. Los objetos no estan dados para ser aprehendidos por nuestra
razén; los hacemos aparecer, no se le aparecen a nuestra conciencia; les
construimos sentidos antes que s6lo decodificar el significado que les
subyace o antes que haber una esencia tras la apariencia.

En los suefios, sugiere Freud, aparece una pregunta y no importa cual
suefio eligiéramos, llevara a esas mismas cosas de dificil comunicacion y
pondria en idéntico dilema al sofiante. Si es legitimo pensar que nuestra
eleccion de objeto de profesion, laboral o de investigacion es una forma-
cion del inconsciente, tal como otras que les son semejantes en cuanto a
su procesamiento, en cuanto a su trabajo imaginario; entonces habré que
preguntarse por ¢;cual es la pregunta que hace surgir nuestro interés de
investigacion? y aun més ¢ para qué queremos responderla?

Incluso si nos aventuraramos a hacer un simil entre el trabajo de analisis
del suefio y el trabajo de analisis de la investigacion, el investigador sélo
fungiria como un dispositivo, un pretexto de narracién, un anfitrion de la

7 HEIDEGGER, Martin, 1997.
g8 FREUD, Sigmund, 1976a.
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palabra del otro con quien podemos compartir un entramado social espe-
cifico.®

Al escribir sobre aspectos sociales, culturales, fisicos, entre otros,® Freud
dejaba asomar una concepcion de hombre; una forma de pensamiento
donde el sujeto tenia cabida con todas sus dimensiones, con sus deseos,
con su razon, con su conciencia o su inconsciencia, con su locura y su
cordura, ello iba desgastando cada vez mas la division entre la normalidad
y la anormalidad, punto endeble de la psiquiatria y la psicologia, punto cla-
ve en el pensamiento denominado “posmoderno”.

Una mirada psicoanalitica en la educacién conmina a la vivencia de un
estilo, a una concepcién del mundo y a una ética que permea los vinculos
establecidos con los otros. Instala a los educadores como pretexto y so-
porte de la pregunta del estudiante que lo conminaré a explorar su mundo,
a sostenerse como investigador y a hacer las construcciones que de su
actividad se deriven. No esta en la funcion educativa el juzgamiento de las
practicas, la ensefianza de los deberes. Si, seglin Lacan, el que analiza
ocupa el lugar del muerto, el educador ocupa un lugar semejante. Su silen-
cio es un silencio activo,11 porque deja hablar, deja escuchar la diferencia
que se construye en las palabras, haciendo aparecer, en un movimiento
paraddjico, la identidad advenida en un tiempo subjetivo y bajo unas con-
diciones sociohistoricas.

La palabra freudiana, como todas, ha sido fuente de malversaciones, de
equivocos, de interpretaciones excentricas o dogmaticas, lo mismo ha
hecho reflexionar a cientificos sociales y ha participado en el origen del
freudomarxismo, que ha alimentado la tarea de investigadores sociales
que han revocado el encargo nomotético que tenia la investigacion en el
marco del positivismo, por ello habremos de sefialar algunos de los proble-
mas mas frecuentes en esta practica.

9 Es esta cualidad de nuestras ciencias la que nos obliga a reconocer nuestra implicacion, la
que justifica nuestra mirada, nuestra lectura en un entramado que seré juzgado por la comu-
nidad cientifica pero que dard cuenta de un horizonte de la realidad: el nuestro.

10 EI malestar en la cultura, psicologia de masas (1920), el porvenir de una ilusién, tétem y
taba.

11 BARTHES, Roland, 1995.
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Problemas y aberraciones en la practica del psicoanalisis

Es frecuente advertir que muchos practicantes del psicoanalisis se auto-
definen psicoanalistas a la manera que se define un contador, un médico,
un abogado; pero ese es el primer problema, pensarse psicoanalista sin
ser fundado como tal, de manera que hay un exceso en sus relaciones
sociales, laborales, educativas que son miradas, reguladas o atravesadas
por nociones tedricas. No obstante, es necesario considerar que el psicoa-
nalista se funda en la relacién y por demanda de otro. Demanda de saber
y de amor que no pueden ser respondidas a la manera que la psicologia
cuya intervencion psicoterapéutica se cifie a protocolos, modelos ideales,
técnicas de adaptacion, consolacion y bienestar.

El psicoanalista se funda en su practica y toda interpretacién que de él
emane debe cefiirse a la relacion psicoanalitica que le compete frente a
otro, quien, por cierto ha solicitado su servicio de analisis y con el cual se
trabaja con su saber ardua y pacientemente. La préctica de divertimen-
to que hacen muchos al jugar a ser psicoanalista en todas partes (llamese
escuela, grupo de amigos, &mbito del trabajo) no solo pervierte sus rela-
ciones, sino traiciona toda ética y resulta inconveniente tanto para ellos
como para quienes no han demandado analisis, intervencion o saber so-
bre si mismos. Toda interpretacion fuera de cuadro clinico es violenta y
perversa,? exhibe la impericia de quien la emite y es un reclamo huma-
no de reconocimiento social.

En el &mbito de la investigacion social, el psicoandlisis representa un con-
trasentido al ser utilizado como fundamento tedrico pero bajo protocolos
positivistas. La investigacion freudiana no pende de estos modelos, inau-
gura su propio método de investigacion y es necesario considerar la im-
portancia del lenguaje en él, pues permitira crear los recursos técnicos
para llegar a la produccion del material a analizar. Ello nos obliga al reco-
nocimiento de nuestros limites y nuestras posibilidades.

Que ineludiblemente tengamos una escucha analitica no implica que es-
temos autorizados a intervenir. No obstante, es posible que nuestras lec-
turas o construcciones sobre la realidad, no puedan deslindarse de nuestra

12 Para Freud son interpretaciones silvestres.

167



formacion. La capacidad autocritica y reflexiva del propio Freud son en-
sefianzas invaluables.

La teoria psicoanalitica como arsenal tedrico

Freud no solo construye una técnica terapéutica, sino que hace un giro
espectacular en el modo de concebir al sujeto; concepcion donde se es-
trellan los discursos mas racionales y organizados, haciendo emerger la
dimension negada que era el ideal de la ciencia positiva: la dimension de
las pasiones, del deseo, de lo inconsciente, de lo ominoso, ponia de relieve
asi, la diferencia. La ciencia, el arte, la produccién, las empresas, las elec-
ciones tienen un punto en comun: la sublimacion, una salida creativa de
esa dimension ominosa que, a pesar de pretender ser controlada, excluida,
dominada, rechazada por los hombres, estaba presente en sus actos, en
sus conductas, en sus intereses, en sus elecciones, en sus formas de re-
lacion, en sus practicas, en su formacion.

Si la teoria psicoanalitica ha sido util al mundo de las ciencias, lo es por
cuanto sus contribuciones a la comprension de como se conforma el su-
jeto y su aparato psiquico, porque revalora la posicion filoséfica del vincu-
lo, la experiencia y la otredad.

El psicoanalisis rescata lo que la ciencia ha desechado: al sujeto, a su
subjetividad, con el odio y la envidia que ellos implican. Es Freud quien
nos permite comprender las implicaciones que tenemos con nuestras
elecciones, nuestras tareas, nuestras profesiones, pues nos permite re-
flexionar sobre el deseo y sus negociaciones con el mundo. Estamos im-
plicados en lo que hacemos, por ello resulta un desatino el reclamo de
objetividad cientifica o laboral frecuentemente exigidas en las sociedades
modernas que reclaman adhesion a protocolos y manuales de organiza-
cion.

El psicoanalisis, un arsenal metodologico

Pensamos en que si hay una relacion entre educacion y psicoanalisis, esto
es en el &mbito de lo politico, pues comulgamos con Castoriadis, que la
practica psicoanalitica dirige sus esfuerzos a contribuir a la autonomia del
sujeto.
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No se trata de utilizar al psicoanélisis para refrendar una adaptacion del
yo a sus condiciones reales de existencia, sean estas de miseria o de
opulencia, tampoco se trata de sacar a los “demonios de la locura” bajo
interpretaciones que aparentemente dan cabida a las pasiones y alientan
las manifestaciones del ello, minimizando las represiones. No se trata
pues, de fortalecer alguna de las instancias psiquicas que reconoce Sig-
mund Freud al construir el aparato psiquico como un modelo de explica-
cion de la conducta. Tampoco se trata de promover como es mas feliz el
hombre y proponerle los caminos al éxito y la excelencia.

Se trata de comprender cémo es que los sujetos van conformandose a
partir de los discursos que, bajo la dptica moderna, asumen como su plan
0 sentido de vida dedicarse a una determinada profesion desde donde se
busca un lugar en el gran aparato social. En la actualidad éste se rige por
la l6gica capitalista y empresarial, instancias que se convierten en fuentes
identitarias potentes y que promueven los ideales bajo los cuales se cen-
sura toda actividad laboral: la excelencia, el liderazgo, la motivacion, la
eficacia, entre otras cosas. Ellos forman parte de las condiciones en las
que el sujeto se forma, desconociéndose, desencontrandose con otros;
asume, se conforma, se apropia de ideales, los significa, los hace suyos
hasta indiferenciarse con ellos, hasta lograr la enunciacion de un discurso
que lo desconoce en su existencia, otorgandole sentidos ajenos a si mis-
mo.

Psicoanalisis y formacion profesional

El programa de investigacion Psicoanalisis y formacion profesional
abriga distintas lineas de investigacion: andlisis de la practica docente,
andlisis del discurso empresario-editorial, analisis de la practica adminis-
trativas, construcciones de sentido de estudiantes de administracion, entre
otras. En ellas dilucidamos las posiciones a las que estdn conminados los
sujetos y en algunas lineas advertimos los destinos que tienen las convo-
catorias sociales. Desde nuestra perspectiva, no hacemos una interven-
cion psicoanalitica, se trata de contribuir al analisis de los discursos de la
administracion y las subjetividades que generan.

Nuestro trabajo no es psicoterapéutico sino de investigacion, y tanto la
teoria como el método psicoanaliticos han sido fértiles en las formas de
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crear el material de investigacion, lecturas psicoanaliticas de produccio-
nes editoriales, acercamiento con estrategias grupales, narraciones o et-
nografia en las empresas, incluso en la practica docente. En todas ellas
nos es imprescindible operar desplazamientos. En la investigacion el reco-
nocimiento de nuestro compromiso y la distancia necesarias para abordar
el problema, el cuestionamiento de los protocolos positivistas que urgen
de investigaciones de alcance nomotético, la creacion de estrategias que
nos hacen mirar otras fuentes de sentido. En la docencia, la escucha an-
tes que la imposicidn de nuestros saberes, el silencio antes que nuestras
palabras, la prestancia a su asociacion antes que convertirnos en rumian-
tes de las propias reflexiones. Todos descentramientos necesarios para el
investigador y el docente con arsenal tedrico psicoanalitico, que antes que
tener una poblacién meta a la cual estudiar, es parte de ella, reconoce su
implicacidn, reflexiona permanente sobre su posicion ética y conmina al
sujeto a existir en su palabra, con su singularidad, sin ser juzgado, vilipen-
diado, humillado o exhibido por una interpretacion silvestre.

Pensamos legitimo esta forma de proceder y nos ha alentado a extenderla
en las aulas. Ahi ha sido particularmente util, partir de la palabra del es-
tudiante, concebirlo capaz de pensar sobre su mundo, regresarle su dere-
cho a la diferencia, a la disidencia, al disentimiento, con lo expresado por
las teorias, antes que imponerle unos saberes que le serdn Utiles en la
gran maquinaria social del capitalismo moderno. La escucha paciente, la
tolerancia de nuestros silencios y darle cabida a los bordeos y a las insis-
tencias, por muy inconcebibles que parezcan son herencias freudianas
invaluables que nos han acompafiado en este dificil transito de lo acadé-
mico.

Una acotacion més. Frecuentemente el investigador social estd preocu-
pado por la obtencion vélida y confiable de datos e informacion que fun-
cione a sus propositos de investigacion. Desde el psicoanalisis y las me-
todologias derivadas de él; congruentes a su teoria y a su ética, la inves-
tigacion social no requiere de triangular o comprobar, pues al permitir la
fluidez de la palabra, el sujeto habla de si mismo, de su realidad, de sus
concepciones que hace efectivas en la cotidianeidad. Desde aqui, la men-
tira, la ilusion y la fantasia no se descargan para formar parte del corpus
con el que el investigador trabaja. Por el contrario, ellas son las condicio-
nes de posibilidad de concepciones, ejercicios de poder, elecciones y vin-
culos que hacen posible el mundo.
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Reflexiones finales

Advertidos estamos de criticas y malentendidos que tienen diferencias
con esta concepcion nuestra. Hemos sido cuestionados en diferentes
sentidos, pues el interlocutor habil e inteligente plantea, se interpreta todo
el tiempo; el arsenal teodrico en el que estamos formados condiciona
nuestras palabras, nuestras lecturas del mundo y los vinculos que estable-
cemos, la educacidn es siempre intervencion. Todas ellas merecen re-
flexion profunda y aqui sélo comparto algunas que me parecen importan-
tes en el marco del tema psicoanalisis y educacion.

Ciertamente, nuestra interpretacion jamas es inocente, ascética o impar-
cial. Como hemos sostenido a lo largo de esta reflexion: nuestra forma-
cion profesional, las experiencias que vivimos, las teorias a las que nos
adherimos, tanto como las que repelemos, condicionan nuestros vinculos,
nuestras lecturas, nuestras elecciones y nuestras palabras. Pero eso no
nos autoriza a hacer una intervencion psicoanalitica fuera del ambito cli-
nico. Estamos autorizados y tenemos el derecho de leer todo cuanto ha
sido escrito para ser difundido, pues una vez escritas y publicadas, las
palabras no son nuestras, cursan los derroteros y los sentidos que les
imprimen los otros.

Que no hagamos intervencion psicoanalitica no implica que no hacemos
intervencion social, todas nuestras acciones producen efectos dice Aren-
dt,3 en el que se encadenan otros. Por ello somos responsables de nuestra
accion y si avalamos interpretaciones silvestres afectamos necesariamen-
te al otro, que tengamos un oido psicoanalitico no implica que tengamos
el saber sobre los otros, esa ensefianza de Freud es elemental.

Nuestro trabajo es un intento de hacer funcionar al psicoanalisis para el
andlisis de las practicas sociales, comprender las condiciones bajo las que
se constituye un sujeto y las multiples formas en las que se ofrece su in-
corporacion a la sociedad en el embate de los discursos de formacion,
aparentemente objeto de estudio de la psicologia y la pedagogia, para
entender como es que puede concebirse la identidad profesional y las

13 ARENDT, Hannah, 1999.
14 Discursos institucionales, empresariales, laborales, editoriales, familiares, etcétera.
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formas en las que un sujeto las asume bajo discursos que hacen cuajar el
poder de lo social con su deseo inconsciente.

He mencionado anteriormente que no es una propuesta de articulacion
que pretenda aplicar el psicoanalisis para mejorar el rendimiento del sujeto
en la empresa; tampoco, como podrian pensarlo algunos especialistas de
la administracién, se trata de sugerir o aconsejar a los consultores sobre
una metodologia especifica; aunque a mi me fue de mucha utilidad para
definir proyectos de etnografia y anélisis del discurso. No se trata, en sin-
tesis, de hacer propuestas de mejorar las empresas o a las instituciones
educativas, a traves del psicoanalisis. Ello es un imposible que desvirtuaria
necesariamente la técnica y la ética psicoanaliticas. No se trata de dirigir
a los sujetos para ser mas productivos, sinénimo de excelentes, motivados,
eficaces o “cultos” organizacionalmente, sino de comprender los proce-
sos bajo los cuales se conforman los sujetos y son impactados por discur-
sos organizados que permiten la ilusion de otorgar sentido a la vida de los
trabajadores.

Nuestro trabajo de investigacion tiene como objetivo especifico realizar
una lectura psicoanalitica del discurso administrativo que permita develar
los impactos que han tenido en la subjetividad contemporanea, la integra-
cion de aspectos “tedrico formativos” y la construccion de la red imagi-
naria que se construye alrededor de la profesion administrativa que no
so6lo define una forma de pensamiento, sino conformard estilos de relacion
interpersonal y/o directiva en su ingreso al trabajo; estilos que obligan a los
sujetos a excluirse por cuanto asumen el proyecto ético empresarial
Como un proyecto propio, cediendo su lugar como sujetos para replegarse
como objetos de engrane en la industria, convirtiéndose en apéndices de
la méquina.

Mediante esta investigacién, no sélo hemos indagado sobre el discurso,
sino que hemos construido un dispositivo que, pensamos, son un recurso
valioso en el &mbito educativo. Los Grupos de Formacion Psicoanalitica-
mente Orientados que promueven experiencias formativas de orden vi-
vencial en el aula: en ellos, el coordinador del grupo ejerce su silencio
activo y parte de escuchar las certezas, los prejuicios, las condiciones de
la vida del estudiante, promover la pregunta sobre su propio saber que lo
conmina al habla, a tomar lugar o hacerse un lugar en el mundo. A
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