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Consejera editorial

Emma Paniagua
Editora del IESU-UNAM

La revista Ethos Educativo decidi6 dedicar su dossier a Sylvia, como un
homenaje a su trayectoria en la investigacion educativa: investigadora,
formadora de recursos humanos, difusora de la educacion, funcionaria,
acreedora de importantes distinciones... educadora, en el sentido méas
profundo y antiguo de la palabra.

Me han invitado amablemente a escribir unas palabras sobre ella. En este
mismo fasciculo aparecen los comentarios de Pablo Latapi y Carlos
Mufioz Izquierdo, quienes atestiguan sobre la sobresaliente participacion
de Sylvia en la investigacion educativa en México, no tiene sentido repetir
lo mismo.

Asi, decido hablar sobre mi experiencia personal con Sylvia, cuando in-
gresé al CEE (Centro de Estudios Educativos) en 1983 como correctora
de estilo. Fue entonces cuando dejé la carrera de Actuaria para conver-
tirme en editora. Tal vez ella no se enterd, pero mucho de mi aprendizaje
autodidacta del oficio de editora fue apoyado en pléticas, consultas y co-
mentarios con Sylvia.

Cuando la conoci, en 1983, era una joven investigadora, pero ya entonces
la avalaban més de doce afios de experiencia en investigacion y en 1971
habia publicado su primer articulo en la Revista Latinoamericana de Es-
tudios Educativos (RLEE), por cierto, sobre las escuelas radiofénicas en
la zona Tarahumara. Me atrajo de inmediato su personalidad, y el amis-
toso respeto que le tenian todos los que trabajaban en el CEE —autorida-
des, investigadores y administrativos—; muy pronto descubri porqué era
tan querida.

Luis Narro (director del CEE de 1983 a 1989) y Sylvia se enteraron de
que yo era una correctora “sui generis” (no provenia de las humanidades,
sino de las ciencias duras), y me encargaron la seccion de estadistica de
la RLEE. Poco después (1984) me nombraron jefa de Publicaciones y
editora de la RLEE.
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La relacion que Sylvia tenia con la revista era relevante: era miembro del
Consejo Editorial; habia participado en la revista desde su primer nimero,
en 1971 (con una resefia); habia publicado ya doce articulos. Una breve
mirada al indice historico de la revista nos muestra que, en la década de
los setentas, Sylvia publicé diez articulos de investigacion educativa; como
dato curioso, siete de ellos se relacionan con los medios masivos de co-
municacion (escuelas radiofénicas, teleducacion, impacto de los medios);
al finalizar los setentas, de sus articulos pueden inferirse los temas que
maés le han preocupado y cuyo perfil toma mayor fuerza: la educacién
rural, la participacion comunitaria, la educacion de adultos, la calidad de la
educacion.

En los ochenta, Sylvia dirige varias investigaciones, y en el desarrollo de
éstas forma a un buen nimero de investigadores; se encarga de la Direc-
cion Académica del CEE. Sigue de cerca la edicidn de la RLEE y de
otras publicaciones, y es en ese papel en el que yo mantengo una relacion
con ella.

Editar una revista trimestral arbitrada no es tarea facil; yo inicié mi nueva
carrera con esta responsabilidad, y puedo decir que en ese nuevo apren-
dizaje, tal vez sin enterarse, Sylvia se convirtié en mi asesora; estuve
atenta a sus opiniones, sugerencias y comentarios. Las puertas de su
cubiculo permanecian siempre abiertas, se podia dialogar con ella, y con
su claridad, lucidez y solidaridad, fue una figura importante en mi forma-
cion. Asi pues, no solo es formadora de investigadores, también ha parti-
cipado en la formacion de otros profesionales, aun sin proponérselo.

Su participacion en el Consejo Editorial de la RLEE era muy valiosa: con-
seguia articulos, siempre estaba dispuesta a dictaminarlos... y cuando el
namero ya estaba casi listo, pero faltaba el articulo editorial, generosamen-
te lo escribia (aun cuando no tuviese crédito por ello, pues no era un tra-
bajo firmado).

El tiempo de Sylvia, me parecia, era diferente al de los demés, no podia
explicarme como podia hacer tantas cosas: ademas de sus tareas de in-
vestigacion y direccion, cotidianamente estaba con Jose, su compafiero de
vida, y con sus hijos, Quetzalli, Rigel y Elisa; dialogaba con todos los que

212



teniamos algo que consultarle o comunicarle; tenia amigos y tocaba gui-
tarra... y siempre se veia con energia, entusiasmada, atenta.

Con su gesto serio, siempre fluia de ella una calidez reconfortante.

Al escribir estas lineas me pregunto, ¢qué puedo decir de Sylvia que no
hayan dicho sus colegas investigadores? Cuando una encuentra una mujer
como ella: inteligente, eficiente, clara, con una asombrosa capacidad de
trabajo, calida, sencilla y solidaria, s6lo puedo considerarme afortunada
por haber compartido su camino.

Enhorabuena, Sylvia, que tu camino siga siendo tan pleno y fructifero
como hasta ahora. A
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Por la equidad
en educacion

Trayectoria personal™*
Sylvia Schmelkes

Naci en la ciudad de México, en el seno de una familia pequefia pero
cosmopolita. Mi padre naci6 en Praga y recorrio el mundo hasta que se
establecio en Filipinas. Mi madre naci6 en Buenos Aires, de padres mexi-
canos. El trabajo de mi abuelo materno la llevo a Filipinas a los 14 afios,
donde conocid a mi padre. Ahi nacié mi hermana Corina, un afio antes de
que estallara la Segunda Guerra Mundial. Por la guerra mi madre viajo
con mi hermana a México. Mi padre la pele6 en Filipinas y cinco afios
después de iniciada, con 30 kg. menos de peso, llegd a México a reen-
contrarse con su familia. Dos afios después naci yo.

Tuve el enorme privilegio de formar parte de una familia integrada, afec-
tuosa, estimuladora. Nunca se me exigid en exceso, pero se me brindaron
todas las oportunidades para un desarrollo integral. Asisti desde el prees-
colar a una escuela bilingtie. Tomé clases de ballet. Formaba parte de un
grupo scout donde adquiri un enorme gusto por el campo. Mi escuela, de
monjas ursulinas norteamericanas, tenia (tiene) un lema: Serviam, que
significa Yo Sirvo. Este lema se nos inculcaba.

Por ser una escuela norteamericana, los estudios que cursé, de high
school, no tenian validez en México.l Por esa razdn fue necesario cursar
un afo y medio adicionales en e! Colegio Americano, cuyos estudios de
high school si estaban reconocidos por la UNAM. Mi encuentro en esta
escuela con una cultura, la norteamericana, tan diferente a la mia, me
causoé un fuerte shock cultural. Después de seis meses muy dificiles, de-
fini mi identidad. Afiancé mi mexicanidad, a la vez que logré, creo yo, las
competencias para comprender, convivir y trabajar junto a otros cultural-
mente distintos. Ello marcé mi vida futura.

* Articulo publicado en VIDALES, Ismael y Rolando E. Maggi (coordinadores). Educacion.
Presencia de mujer. s. ed. Monterrey, Nuevo Leén, 2006.

1 La escuela se dio cuenta de este absurdo con mi generacién, que fue la Gltima que cursé high
school.
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Decidi estudiar sociologia. Consideré que esta opcion profesional me
permitiria acercarme al pueblo mexicano y conocerlo mejor. También crei
que con ella adquiriria elementos para vivir el serviam de mi escuela ba-
sica. Aunque he tenido momentos de crisis en mi identidad profesional,
no me arrepiento de esta decision. Fue acertada porque la vision del
mundo que me proporciond, que enfatiza la vision historica y de los fend-
menos sociales para comprender realidades de diversa naturaleza, me ha
resultado de enorme utilidad en mi vida. Estudié en la Universidad Ibero-
americana con el plan de la UNAM. Me decepciond e! nivel académico
que se nos exigia: mis experiencias educativas anteriores habian sido
mucho més exigentes. Aqui se enfatizaba la memorizacion. Yo estaba
acostumbrada a ejercitar habilidades superiores de pensamiento y mucha
creatividad. Me resultd muy sencilla la carrera.

Desde el primer afio de estudios universitarios conoci a quien se conver-
tiria en compafiero de vida, mi esposo desde hace 34 afios y a quien debo
las condiciones y la fortaleza necesarias para mi ulterior desarrollo profe-
sional. Vivimos juntos el movimiento estudiantil del 68. Fuimos esa gene-
racion de quiebre, de transicidn, de grandes rupturas. EI movimiento es-
tudiantil y todo lo que ello signific en la gestacion de un cambio genera-
cional ampliamente documentado, también ha marcado mi vida.

Cuando cursaba yo el tercer afio de la carrera, Carlos Mufioz Izquierdo,
gue era nuestro maestro e investigador del Centro de Estudios Educativos
(primer centro de investigacion educativa en el pais) nos invitd a tres de
sus alumnos a participar en una propuesta de Reforma Educativa a la
que habia convocado el entonces presidente Luis Echeverria. Se trataba
de leer y fichar para que los investigadores pudieran desarrollar una pro-
puesta integral disefiada en varios capitulos. Era un trabajo temporal de
tiempo parcial, durante tres meses. Me quedé 24 afios.

El Centro de Estudios Educativos fue mi verdadera escuela profesional.
Ahi aprendi al lado de grandes maestros como Pablo Latapi y Carlos
Mufioz Izquierdo. Ahi encontré nuevamente la exigencia académica a la
que estaba acostumbrada, si bien el estilo de esta exigencia tenia ahora el
evidente toque jesuitico. Ahi me hice socidloga de la educacion, investiga-
dora. Ahi defini mi rumbo profesional al que he dedicado la mayor parte
de mi vida.
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Fueron grandes los retos que me planted el Centro de Estudios Educati-
vos. El primero —a los tres meses de haber llegado— fue evaluar las Es-
cuelas Radiofdnicas de la Tarahumara. Este trabajo me llevd a la Sierra
y a un intenso contacto con el pueblo rardmuri y con los chaboches serra-
nos. Fue el primer proyecto que coordiné. Aprendi por ensayo y error.
Pero los resultados de este primer estudio —constatar que las Escuelas
Radiofonicas, que se habian creado para atender a los indigenas, estaban
sirviendo de manera privilegiada a los blancos y, cuando atendian a los
indigenas, estaban causando el éxodo de los egresados a las ciudades y
despojando a las comunidades de sus mejores elementos. Este estudio
marcO mis preocupaciones futuras.

Poco después de terminar este estudio murié mi padre. El dolor ha sido
largo y profundo. También poco después me casé. Mis hijos llegaron es-
paciados: tres afios después de casada nacié Quetzalli, cinco afios des-
pués de eso, Rigel, y siete afios después, Elisa. El crecimiento y los
aprendizajes de cada uno de ellos me causaron —y me causan a la fecha—
un disfrute enorme.

No puedo enumerar todo lo que hice durante mis 24 afios en el Centro
de Estudios Educativos. Particiipé y coordiné multiples investigaciones, la
mayor parte de ellas relacionadas con la educacion rural y la educacién
no formal. Como parte de mi trabajo en la institucion, durante dos afios
participé en un proyecto de organizacion y capacitacién campesina y me
fui a vivir a una comunidad rural, sin servicios basicos. Desde ahi coordiné
un estudio sobre la participacion de la comunidad en la escuela rural. El
trabajo de organizacion campesina nos enfrenté muy pronto a los caci-
ques locales. La experiencia fue dificil, pero enormemente enriquecedora.
Mi vision de la realidad de México nunca seria igual después de ella.

A lo largo de mi actividad como investigadora en el Centro de Estudios
Educativos ejerci la docencia en el nivel de posgrado en varias institucio-
nes, pero sobre todo en la Universidad Iberoamericana y mas especifica-
mente en la maestria en investigacién y desarrollo de la educacion. La
experiencia de formar profesionales, de dirigir tesis, de ayudar a condu-
cir los primeros esfuerzos de personas jovenes y no tan jovenes por rea-
lizar investigacion educativa, ha sido para mi muy satisfactorio y ha deri-

217



vado en grandes aprendizajes —siempre se aprende mas de los alumnos
que ellos de uno.

Tuve algunas posibilidades de participar en estudios internacionales que
me resultaron especialmente importantes. Uno de ellos abordo la relacion
entre educacion y productividad campesina, que considero hizo apones
muy importantes a la comprension del papel de la educacién en la produc-
tividad y en la transformacidn. El otro es mas conocido: fue un estudio
sobre la calidad de la educacion primaria que se llevo a cabo en cuatro
paises del mundo. Yo fui la responsable del estudio para México. En él
descubri dos cosas muy importantes: la desigualdad en la calidad de la
educacion en nuestro pais, y la capacidad de la escuela singular de propi-
ciar la calidad educativa. Ambos descubrimientos me han sugerido lineas
de investigacion que no he abandonado desde entonces, en ambos senti-
dos.

Un conflicto interno en el Centro de Estudios Educativos me obligd, por
razones éticas, a renunciar. Ha sido la decision més dificil que he tenido
que tomar en mi vida. Me invadi6 una enorme tristeza que me duré mu-
cho tiempo. El Centro de Estudios Educativos era mi casa. Yo habia sido
forjada por el Centro, pero el Centro tenia ya mucho de mi.

Mis colegas del DIE? me acogieron de inmediato. Entré a formar parte
del exclusivo grupo de investigadores de esta prestigiosa institucion. Des-
de ahi continué mis investigaciones en la linea de la calidad de la educa-
cién y de la gestion educativa. Pero también ahi descubri la necesidad de
trabajar y de comunicar los resultados de la investigacion educativa a los
maestros. La buena acogida que tuvo mi libro Hacia una mejor calidad
de nuestras escuelas, escrito todavia en el Centro de Estudios Educati-
VO0s, me animo a seguir con este trabajo. Dediqué una tercera parte de mi
tiempo a trabajar con maestros a través de escritos, conferencias, cur-
sos. He descubierto en el magisterio mexicano una gran nobleza, un sin-
cero afén de superacion profesional y personal, una enorme responsabi-
lidad profesional, y la auténtica bisqueda de elementos para introducir in-
novaciones pedagdgicas en el aula de de gestion en la escuela. Ello ha
despertado en mi una responsabilidad por atender estas necesidades en la
medida de mis posibilidades.

2 Departamento de Investigaciones Educativas del CINVESTAV.
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Tuve que hacer un paréntesis en mi vida de investigadora.? La invitacion
a participar en el equipo de transicion del Presidente Fox para disefiar la
politica educativa de la primera administracion de la alternancia me abri6
las posibilidades, ademas de participar en todas las discusiones, de dise-
fiar dos grandes proyectos: el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacidn (ahora conocido como INEE), y la Coordinacion General de
Educacién Intercultural y Bilingiie. El Secretario de Educacion Dr. Reyes
Tamez se comprometid con la creacion de esta ultima y me ofrecidé la
Coordinacion General. Acepté el reto, porque me parecié que se me
abria la oportunidad de contribuir a una mayor justicia educativa con la
poblacién indigena de nuestro pais, asi como de trabajar educativamente
con la poblacion nacional en el combate al racismo y a la discriminacion.
La ventaja de crear algo completamente nuevo, de poder imprimir la
orientacion deseada a un trabajo necesa-rio, de no tener que arrastrar
vicios de burocracias y formas de operar fuertemmente arraigadas, me
han permitido, con mi excelente equipo de trabajo, abrir muchos caminos
y mostrar posibilidades. No es este el sitio para rendir un informe de mi
funcion pablica. Pero si para comentar que a pesar de las enormes difi-
cultades, de las grandes resistencias encontradas, de lo pesado de las
cargas administrativas, de lo politicamente delicado de muchas de las
acciones y declaraciones —todas ellas exigentes de habilidades que yo no
habia desarrollado-, los logros han sido muy satisfactorios. Puedo asegu-
rar, después de esta experiencia, que la labor investigativa es un verdade-
ro remanso de tranquilidad comparado con lo estresante y desafiante del
servicio publico.

Me mueve en la vida la rebeldia por la injusticia. Desde el pequefio re-
ducto de la actividad profesional he procurado, a pesar de una enorme
sensacion de impotencia ante semejante reto, a la lucha contra la desigual-
dad educativa: investigando para comprender mejor, formando y acompa-
fiando a los docentes, preparando recursos humanos, proponiendo y

3 Esto es s6lo parcialmente cierto. No dedico tanto tiempo como antes a la investigacion.
Pero he participado personalmente en tres proyectos de investigacién sobre el tema de la
educacion destinada a poblacion indigena, y he fomentado el desarrollo de varias otras.
No podia ser de otra manera. Investigando para comprender mejor, formando y acompa-
flando a los docentes, preparando recursos humanos, proponiendo y cuando se puede ha-
ciendo politica y actuando en consecuencia. EI camino ha estado lleno de obstaculos. Ha
habido errores y fracasos. Pero los avances y los éxitos, aunque escasos, me mantienen
en la conviccién de que, en el orden superior de las cosas, tengo una funcién importante
que cumplir.
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cuando se puede haciendo politica y actuando en consecuencia. EI cami-
no ha estado lleno de obstaculos. Ha habido errores y fracasos. Pero los
avances y los éxitos, aunque escasos, me mantienen en la conviccion de
que, en el orden superior de las cosas, tengo una funcion importante que
cumplir. A
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Pionera en
estudios educativos™

Pablo Latapi Sarre

Cuando empecé a redactar estas lineas para presentar a Sylvia Schme-
Ikes, me detuve varios dias por una reflexion: ;como conocemos a las
personas, sobre todo a aquéllas que nos son méas cercanas? Conocemos
las cosas, 0 creemos que las conocemos o las reconstruimos como objetos
externos a nosotros, pero el conocimiento de las personas es un proceso
diferente. La madre que conoce a su hija desde recién nacida hasta mujer
madura, los esposos que llegan a ancianos conociendo todos los replie-
gues de sus almas, no se conocen como objetos externos. A las personas
las conocemos por intuicion, por percepcion directa, por misteriosas em-
patias que traslapan su identidad con la nuestra y tienden puentes de va-
lores comunes; por una paulatina apropiacion de su manera de ser hasta
que llegan a ser, en cierta forma, parte de nosotros mismos. Las conoce-
mos porque las queremos.

Y esto me pasa con Sylvia Schmelkes. La semblanza que he reconstruido
tiene dos vertientes: la del recuento de su trayectoria profesional y la del
relato personal de mi relacion con ella. Recuento y relato son inseparables
y pasaré del uno al otro sin advertirlo ni querer evitarlo.

Ambas historias empiezan una tarde de 1970, cuando Sylvia, estudiante de
segundo semestre de Sociologia en la Universidad Iberoamericana, me
solicito un trabajo de tiempo parcial en el Centro de Estudios Educativos.
Quedo contratada de medio tiempo, en la infima categoria de Investiga-
dora Aucxiliar y con el infimo sueldo que la institucién podia pagarle y que
era bastante malo. Lo que ella buscaba o, al menos, lo que el Centro podia
ofrecerle, era de otra indole: una mistica de trabajo inspirada en valores
humanos y cristianos, un proyecto colectivo de investigaciones rigurosas
y criticas sobre la educacion nacional, un sistema artesanal de formacion
de investigadores basado en las tareas del joven investigador y asesorias

* Presentacion hecha con motivo de la entrega del Premio Tlamatini, de la Universidad
Iberoamericana, otorgado el 2003 a la Dra. Schmelkes por sus aportaciones a la educa-
cion.
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cercanas, y una disciplina exigente que a mi, como jefe a veces 0dioso,
me correspondia representar.

Su carrera académica

De ahi arranca la trayectoria académica de Sylvia. En el Centro, donde
permanecio 24 afios, recorrid todos los peldafios, destacando por su brillan-
tez y originalidad, hasta llegar a ser, de 1984 a 1994, su directora acadé-
mica. De 1994 al presente su institucion de adscripcion ha sido el Depar-
tamento de Investigaciones Educativas del Centro de Investigaciones y
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (el DIE).

En paralelo, completo sus grados académicos: a la licenciatura y maestria
en esta Universidad, afiadio los cursos de doctorado del Instituto de Edu-
cacidén de la Universidad de Londres; el Sistema Nacional de Investiga-
dores, le reconocid en 1993, por su obra conjunta, el doctorado por equi-
valencia.

El perfil profesional de Sylvia es complejo: investigadora antes que nada,
se desborda por cuatro lados: por la docencia y la direccidn de tesis (prin-
cipalmente en el DIE y en esta Universidad Iberoamericana); por la ase-
soria a funcionarios, que en los Gltimos afios ha evolucionado hasta ser
ella misma funcionaria; por el lado de la promocion de iniciativas y pro-
yectos tanto oficiales como privados; y por lo que podriamos llamar la
presencia activa en el medio de la educacidn nacional e internacional, en
el debate de temas cruciales y en la innovacion practica.

Alguna vez he escrito que los ministerios de Educacion deben ser minis-
terios del pensamiento, donde a partir de la educacion se piensa el futuro
y el proyecto de pais, donde se debaten cuestiones de trascendencia para
las que no hay lugar en ningun otro ministerio. (Por algo es precisamente
el articulo tercero constitucional el que establece los principios y valores
fundamentales de nuestra convivencia). Es en este medio, de funcionarios
inteligentes, contaminados por investigadores, donde se piensa a México
y su educacidn, donde Sylvia se ha desarrollado como actora destacada.

Como ella no sabe decir que no a las invitaciones y su agenda infla mila-
grosamente sus espacios, y como ella pasa sin problemas del avién a la
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brecha polvosa que la conduce a algin pueblo perdido, lo mismo la encon-
tramos en Paris como representante de México ante el Centro de Inves-
tigacion e Innovacion de la OCDE (el CERI) y nada menos que presiden-
ta de su Junta de Gobierno desde el afio pasado, que como madrina de
varias generaciones de estudiantes normalistas rurales en poblados apar-
tados, o conferencista visitante ante maestros indigenas; también como
participante en congresos de Educacion en donde su nombre es referen-
cia obligada.

Ante un currriculo que incluye una veintena de libros, medio centenar de
articulos rigurosos y otro medio centenar de capitulos en libros, me limi-
to a enumerar los temas predominantes de su produccion cientifica. Par-
tiendo de un primer trabajo en los setenta —la evaluacion de las escuelas
radiofénicas de la Mision de la Tarahumara—, por varios afios la ocupd la
problemética de la educacion rural y de su productividad econémica; de
ahi atrajo su atencion la educacion de los adultos marginados, uniendo su
reflexion académica con un trabajo de campo por varios afios, con Pepe
su esposo, en Guerrero. El transito a otra etapa, centrada en la calidad de
la educacion y sus desigualdades parece iniciarse en 1992 con una inves-
tigacion de proyeccion internacional, que marcé una época: el llamado
estudio de Puebla, en cinco zonas de ese estado, sobre la calidad de la
ensefianza primaria, en la que mostr6 no sélo la amplitud y naturaleza de
las desigualdades educativas, sino como la oferta del servicio proporcio-
nado por el Estado, refuerza y ahonda las desigualdades de la demanda.
La preocupacion por la calidad educativa la lleva, como pionera, al tema
de los valores, desde hace mas de ocho afios: valores y derechos huma-
nos, valores y curriculo oculto, valores y maestro, modelos teérico-meto-
doldgicos para su formacidn, en lo cual hace aportaciones originales que
hoy son del dominio publico.

Desde hace seis afios, por inercia natural de los temas anteriores y tam-
bién por coyunturas y oportunidades, aparece en sus investigaciones y
publicaciones la problematica indigena y la interculturalidad. Una sensibi-
lidad especial la acerca a los mas marginados entre los marginados, pre-
paréndola a lo que seré ahora su responsabilidad actual en la secretaria de
Educacion Publica; cuando el sexenio se asienta, se crea la Coordinacion
General de Educacién Bilingiie e Intercultural de la cual se la nombra ti-
tular, dependiendo directamente del secretario; desde ahi Sylvia ha ido
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sembrando para el futuro, iniciando el rescate de la abandonada educa-
cion indigena, dando voz a iniciativas autoctonas, fortaleciendo proyectos
valiosos, formando equipos y capacitando nuevas generaciones, como
comentaremos mas adelante.

Esta Universidad Iberoamericana, su alma mater, aparece también de
varias maneras en su curriculo: ademas de docente asidua y directora de
tesis y miembro en los ultimos cuatro afios del Consejo Académico del
Departamento de Educacion y Desarrollo Humano, fue Senadora entre
1999 y 2002.

Simultdneamente, en su vertiente de asesora de funcionarios, inventa 'y
apoya ideas fundamentales que han venido guiando las politicas de la SEP
y se encarnan en proyectos operativos experimentales o nacionales,
como la evaluacién por portafolio, el “proyecto escolar” como instrumen-
to de reforma de la escuela, el proyecto de “gestion”, el de “estandares
curriculares” y otros que hoy caracterizan a la SEP en sus esfuerzos por
estimular la calidad.

Notable, a nivel quizéas de récord nacional y latinoamericano -y para en-
vidia de cuantos escribimos libros— es el tiraje que alcanzan algunos de
sus libros, republicados por la SEP por su evidente calidad y pertinencia,
libros y articulos que se han convertido en guias indispensables de maes-
tros y textos clasicos en muchas escuelas normales: de su articulo “Cinco
premisas sobre formacion de valores”, se tiraron 20,000 ejemplares; de
“Evaluacion de la educacion basica”, también 20,000; otros 22,500 de
“Evaluacion del aprendizaje y calidad de la educacion bésica”, y otros
tantos de “Como se aprende mejor: notas para la discusién”. También el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién incluyé su trabajo
sobre “Formacion valoral y calidad de la educacion” en una antologia con
un tiraje de 150,000 ejemplares.

No sorprende entonces que en escuelas perdidas en las sierras oaxaque-
fias, en Normales y Universidades Pedagogicas y entre maestros de la
base, el nombre de Sylvia Schmelkes sea orientacion viva y presencia
indispensable. Estoy seguro de que para decenas de miles de maestros
mexicanos Schmelkes figura en el Olimpo de sus pedagogos, al lado de
Rousseau, Pestalozzi y Dewey.
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El relato personal

Del recuento de su biografia académica, que podria ampliarse por horas,
paso al relato personal de mi relacion con ella, que también empez6 aque-
Ila tarde de 1970. Sylvia creci6 en el Centro de Estudios Educativos, apo-
yada sobre todo por Carlos Mufioz Izquierdo, investigador co-fundador del
Centro y eje de sus actividades por muchos afios. Crecimos todos con
ella, como pioneros que credbamos un campo que no existia y conforma-
dores de una profesion —la de investigador de la educacion— que tampoco
existia. Crecimos en el medio nacional e internacional, donde se debatian
y debaten los temas cruciales, donde se cocinan las orientaciones de los
organismos internacionales y las ideas se convierten en decisiones.

Crecimos, decia yo, en el Centro de Estudios Educativos consolidandolo
en aquellos afios como una instancia de critica independiente respecto a
las politicas educativas; crecimos como comunidad, en el reconocimiento
de otros y en capacidad de colaboracidn honesta con otras instituciones
de investigacidn, asi como en esfuerzos colectivos como fue la creacion
del Consejo Nacional de Investigadores de la Educacion (COMIE) y
nuestros Congresos Nacionales de Investigacion Educativa (el séptimo de
los cuales, por cierto, tendra lugar dentro de un mes).

Yo segui a Sylvia con atencion creciente, sobre todo al reincorporarme
en 1992 al medio de la investigacion educativa, de regreso de varios afios
de trabajo directo con campesinos y otros tres de representante alterno
del Gobierno de México ante la UNESCO. Y ha sido sobre todo en los
Gltimos once afios cuando me he aproximado al conocimiento de lo que
ella es como persona y como persona cercana: no sélo como antigua dis-
cipula convertida hoy en mi maestra, no s6lo como consejera, Sino como
compafiera solidaria y fiel en trances dificiles y como amiga a toda prue-
ba.

Enfrentado ahora a la necesidad enojosa de describir su personalidad,
atraviesan mis percepciones e intuiciones los siguientes cuatro rasgos:

» El primero es su generosidad; el ambito de la gratuidad, donde se da
gratis lo que gratis se recibid, le es connatural, en cotidiana contradic-
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cion con el mundo de los mercaderes fenicios en que hoy se mueven
las profesiones y se cotizan los trabajos.

e Elsegundo: la claridad de su inteligencia; llega directo al sentido de
las cosas; su inteligencia multiple, equilibrada entre el analisis y la sin-
tesis, logra con extraordinaria facilidad el balance y decanta lo esen-
cial.

» Tercer rasgo: Sylvia es una mujer libre, lo que también quiere decir
que es una mujer justa; sabe decir verdades incomodas y las dice a la
prensa, a las autoridades, a amigos o adversarios.

» Y cuarto: su cercania de las personas. No la ha pervertido la fama,
es alérgica a la vanidad, es irreductiblemente modesta; y es sensible
sobre todo a los més pequefios que se le acercan e inmediatamente
se sienten a gusto con ella.

Estos cuatro rasgos se funden, confunden e integran en una personalidad
nada comun. Personalmente creo que son muy propios del espiritu igna-
ciano (algunos amigos dicen que es la mujer mas jesuitica que conocen),
y conviene decirlo aqui, ya que el Premio Tlamatini busca candidatos que
“posean una clara simpatia y afinidad al método pedagdgico ignaciano” y
a la formacion “en las ideas de libertad, altruismo, discernimiento y lide-
razgo ignacianos, sustentada en una plataforma de valores éticos y mora-
les de conciencia social y promocion de la justicia” y en el compromiso
con el desarrollo de nuestra patria. Sylvia Schmelkes responde ejemplar-
mente a las exigencias de este premio, como destacada personalidad
académica. Y diré més: honra al Premio que hoy recibe y contribuye a su
reconocimiento nacional.

Viene a mi memoria un verso de una cancion de John Lennon: “La vida
es lo que sucede mientras tu andas planeando hacer cosas...” y “lo que
sucede” es lo realmente importante. “Lo que sucede” es que nazca un
hijo o muera un ser querido, acontecimientos a veces inesperados o for-
tuitos que conforman nuestra existencia, al margen de nuestras agendas
pletoricas de lo que nos proponemos realizar. Y “lo que sucede” pasa
también en el alma, en las percepciones y experiencias que tenemos de
Dios y de nuestra relacion con El: el aprendizaje dificil del perdon o la
experiencia de la ternura de Dios hacia nosotros...
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Asi veo hoy, recapitulando mi conciencia e interaccion con Sylvia, su
paso por mi experiencia personal: como rafagas de ejemplos y mensajes,
de valores vividos connaturalmente, que pertenecen a lo que es “realmen-
te importante”. Momentos, diriamos, de “consolacion” que los Ejercicios
de San Ignacio definen como todo aumento de fe, esperanza o caridad...;
mi interaccion con Sylvia pertenece, en buena aparte, al &mbito de “lo que
sucede”, y queda en el saldo final de lo que de veras importa.

Los valores indigenas

Una palabra final: la galardonada es hoy la responsable, al més alto nivel
de la Secretaria de Educacion, de promover la educacion indigena del
futuro; su compromiso con la causa de los pueblos indigenas es un rasgo
esencial y publico de su persona: su energia hoy se concentra enteramente
en contribuir a saldar la deuda histérica que todos los mexicanos tenemos
con los diez millones de indigenas que hemos excluido del proyecto nacio-
nal, y en abrir los caminos hacia un México intercultural que hay que
construir desde el derecho, desde la politica, desde la revision de la histo-
ria, desde la educacion y desde cambios sociales y culturales muy profun-
dos.

Interpreto entonces que el jurado de Premio Tlamatini y la Universidad
Iberoamericana han querido esta vez resignificarse a si mismos, asumien-
do este compromiso de carécter ético, encarnado ejemplarmente en la
premiada. Interpreto que el rector, Enrique Gonzélez Torres, quien ha
sido siempre cercano a Sylvia y seguido frecuentemente sus orientacio-
nes, instard con esta ocasion a toda la institucion a respaldar los esfuer-
zos por reinvindicar las justas exigencias de los pueblos indigenas; podria
la Ibero, pienso, ademas de los apoyos que ya presta a las misiones de
Tarahumara y Bachajon, comprometerse especialmente, a reforzar aca-
démicamente las dos Universidades Interculturales que estan empezan-
do a organizarse a partir de las acciones de Sylvia.

Si el Premio define el perfil de su premiados con un texto nahuatl sobre
el sabio verdadero, hoy ese texto se aplica como nunca antes a esta pre-
miada: ella es la sabia, “la que ensefia, la que sigue la verdad, la que no
deja de amonestar, la que guarda la tradicion y hace suya la sabiduria
transmitida...”
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Bello es este texto antiguo, de raices que hoy se revitalizan; mas bello es
verlo realizado en Sylviay lo sera verlo realizado, pblica y comprometi-
damente, por esta Universidad en los afios futuros.

Felicidades al Premio Tlamatini y a la Ibero, felicidades a Sylvia, felicida-
des a Pepe su esposo y a Quetzalli, Rigel y Elisa sus hijos, y alegria para
todos nosotros que testimoniamos y compartimos este momento. A
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Investigadora
sobre tres ejes*

Carlos Mufioz Izquierdo

Sefioras y Sefiores:Muchas gracias por la oportunidad que se me ha brin-
dado para expresar algunas razones por las cuales, desde mi punto de
vista, Sylvia Schmelkes se ha hecho acreedora al Premio que hoy le serd
entregado.

Como lo haré notar a continuacion, nuestra homenajeada ha dejado pro-
fundas huellas en la investigacion educativa y ha abierto nuevos cauces
en este campo. Lo mas importante, sin embargo, es que lo ha hecho con
una inteligencia, un conjunto de cualidades personales, un amor a la pro-
fesion, un rigor metodoldgico, y un compromiso con los mas débiles y
necesitados de nuestra sociedad, que muy pocas veces encontramos en
una sola persona. Ademas, no puedo omitir —aln atreviéndome a incursio-
nar en la vida de Sylvia— que ella ha sabido ejercer de manera excelente
su profesidn, sin relegar en ninglin momento a un segundo término, el feliz
desemperio de sus roles familiares. Por todo esto, ella es digna de ser
imitada no solo por los que actualmente nos dedicamos a la investigacion
educativa, sino también por quienes en el futuro ingresen a esta profesion.

En la trayectoria de Sylvia Schmelkes podemos distinguir varias facetas.
Durante algun tiempo, ella contribuy6 a la formacion de la opinion pablica,
abordando temas educativos en las planas editoriales de un periédico de
circulacion nacional. En otros momentos, ella trabajé como promotora del
cambio social, apoyando personalmente una experiencia de educacion no
formal para campesinos; lo que le exigi6 hacer todos los sacrificios inhe-
rentes al hecho de vivir al margen de las comunidades urbanas especial-
mente si la familia tiene nifios pequefios. Sylvia también ha participado
como docente en diversos programas de posgrado, orientados a formar
investigadores educativos. Con todo, su obra mas importante se encuentra

* Palabras del Director del Instituto de Investigaciones Educativas y Sociales de la Univer-
sidad Iberoamericana, Maestro Carlos Mufioz Izquierdo, durante la ceremonia de entrega
del Premio Nacional “Marfa Lavalle Urbina” 1998 Premio Nacional Maria Lavalle Urbi-
na 1998. .Secretaria de Relaciones Exteriores/Alianza de Mujeres de México, A. C. Méxi-
co, 1999, pp. 41-50.
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en sus trabajos de investigacion. Por lo tanto, expondré, en apretada sin-
tesis, algunas caracteristicas de la misma.

Sus principales investigaciones han girado alrededor de tres ejes. El pri-
mero, se refiere a la calidad de la educacion —formal e informal- que
reciben los adultos. El segundo, es la calidad y los efectos de la educacién
primaria que recibe la poblacion infantil. El tercero, finalmente, se refiere
a la contribucion de la educacion formal a la formacion valoral. A conti-
nuacion, haré una breve resefia de algunos de esos estudios:

Aportaciones al conocimiento sobre la calidad de
la educacién formal e informal que reciben los adultos

a) Algunas de sus investigaciones han analizado el funcionamiento y el
papel que desempefia la educacion que es ofrecida —a través de diversas
modalidades— a la poblacion adulta. Ellas pueden ser clasificadas en tres
grupos:

Al primero corresponden aquellas que han estudiado las caracteristicas y
han evaluado los efectos de algunos proyectos educativos especificos. Se
trata, por tanto, de trabajos que conocemos como “estudios de caso”.

b) En el segundo grupo se encuentran los estudios que han utilizado el
disefio cuasi—experimental, para poder extraer conclusiones de mayor
alcance.

c) En el tercer grupo se encuentran, finalmente, los estudios que se ha
propuesto analizar, valorar e integrar las aportaciones efectuadas por di-
versos investigadores que se han interesado en estos temas. Estos estu-
dios son conocidos como “estados del arte™.

|. Estudios de caso

Durante la década de los setentas, Sylvia llevo a cabo la evaluacion de
diversos proyectos educativos dirigidos a poblaciones campesinas. Como
lo haremos ver en seguida, las conclusiones de esos estudios fueron de
mucha utilidad para los promotores de los proyectos evaluados; asi como
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para la construccion de conocimientos acerca del impacto que tiene la
escolaridad en la productividad y en el ingreso de los campesinos.

En efecto, dichos estudios mostraron, por un lado, que la educacion no
formal que reciben los campesinos —si bien no puede, por si misma, con-
tribuir a mejorar las condiciones econdmicas de esos sujetos— si actda
como catalizador de otros factores que contribuyen a la productividad de
los trabajadores del campo. (Entre esos factores se encuentran: el modo
de produccion, las caracteristicas de las actividades econémicas desarro-
Iladas por los sujetos, y el grado de desarrollo de la region en la que esas
actividades se llevan a cabo).

Por otro lado, las investigaciones aludidas permitieron observar que existe
una clara relacidn entre la escolaridad, la alfabetizacién funcional y el
grado en el cual los campesinos retinen las caracteristicas necesarias para
mejorar su produccion. Sin embargo, la escolaridad no se relaciona posi-
tivamente con los ingresos de los campesinos cuando éstos permanecen
en las zonas rurales.

Al analizar la situacion de los productores agricolas que si permanecen en
el campo, el estudio permiti6 observar que los cambios mas significativos,
relacionados con el mejoramiento de la productividad, se explican méas en
funcidn de las préacticas de los mismos sujetos, que de medidas exclusiva-
mente educativas. De esta importante observacion, Sylvia extrajo la con-
clusién de que los programas de educacion no formal dirigidos a mejorar
la productividad de los campesinos no deben ser desarrollados al margen
de las transformaciones reales del quehacer productivo; ya que si la prac-
tica transformada es la que educa, es ahi donde debe ubicarse la accion
educativa dirigida a los campesinos adultos.

II. Estudios basados en disefios cuasi—experimentales

En esta categoria se encuentran dos importantes estudios, que formaron
parte de sendos proyectos internacionales de investigacién. El primero, se
propuso analizar el impacto de la educacion formal, no formal e informal
en la productividad y el ingreso de campesinos ubicados en diversos con-
textos. Ese estudio fue realizado en forma paralela con otros, que se lle-
varon a cabo en Perd, Brasil y Paraguay.
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Esos estudios fueron disefiados ante la necesidad de identificar los meca-
nismos y los factores que intervienen en la determinacion del impacto
econdmico de la educacion que es ofrecida a los campesinos, ya que,
cuando ellos fueron realizados a mediados de la década pasada, existia
un cierto escepticismo respecto a la importancia que podia tener la edu-
cacion en ese &mbito.

Visto desde esta perspectiva, dicho estudio desempefié un papel muy
importante; ya que, entre otras cosas, permitié comprobar que la escola-
ridad dota al campesino de habilidades para tomar decisiones, tanto pro-
ductivas como econdmicas, especialmente a traves de las destrezas ba-
sicas que transmite.

El segundo estudio —basado en disefios cuasi—experimentales— fue
desarrollado en forma paralela con otros dos, que fueron llevados a cabo
con los mismos objetivos, en paises muy disimbolos: Canada y Tanzania.

Esas investigaciones se propusieron analizar las expectativas que tienen,
con respecto a las finalidades de los programas de educacién para los
adultos, los distintos actores que participan en los mismos; es decir, los
funcionarios responsables de dichos programas, los instructores y los pro-
pios adultos. También se propusieron indagar las percepciones que dichos
actores tienen acerca de la utilidad real de los propios programas.

Para lograr este objetivo, Sylvia y sus colaboradores seleccionaron distin-
tos tipos de proyectos. Unos perseguian exclusivamente finalidades edu-
cativas, como la alfabetizacion de los adultos. Otros, en cambio, se propo-
nian capacitar a los adultos para que éstos pudiesen incrementar sus po-
sibilidades de conseguir un empleo remunerado que, a su vez, les permi-
tiese mejorar sus ingresos.

De ese modo, fueron descubiertas importantes diferencias entre los lo-
gros reales de los programas analizados y las percepciones que tienen al
respecto los instructores y los funcionarios que los administran. Por esta
razén, entre otras, los autores de la investigacion sefialaron que —en la
medida en que los programas que fueron estudiados funcionan sin cum-
plir siquiera medianamente sus objetivos manifiestos— ellos desempefian
en realidad un papel predominantemente politico, ya que contribuyen a
legitimar el aparato burocrético que estd encargado de ofrecerlos.
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[1l. Estados de arte

Es probable que las principales aportaciones que ha hecho Sylvia al cono-
cimiento acerca de la calidad de la educacion de los adultos, se encuen-
tren en dos estudios que ella realiz6 con el propdsito de analizar —y sobre
todo sintetizar— los hallazgos de diversas investigaciones que habian sido
realizadas al respecto.

Me refiero, en primer lugar, a un estudio que tuvo el propdsito de sintetizar
los conocimientos relacionados con la educacion de los adultos, que fue-
ron generados por investigadores ubicados en diversos continentes. Entre
otras cosas, ese estudio permitio precisar los conceptos relativos al tema,
delimitar los alcances de la educacion de adultos y, sobre todo, sugerir
estrategias basadas en el andlisis de las experiencias y de los resultados
de las investigaciones analizadas.

En segundo lugar, me refiero a una investigacion que se propuso sintetizar
los resultados que habian obtenido diversos programas latinoamericanos
gue vinculan la educacién con el trabajo, y que estan dirigidos a poblacio-
nes analfabetas y de escasa escolaridad. En sintesis, esa investigacion
confirmo la validez de las conclusiones de varios “estudios de caso” que
Sylvia habia llevado a cabo anteriormente. En efecto, demostrd que las
actividades educativas son més eficaces cuando se incorporan a activida-
des de transformacion productiva, que cuando solo pretenden ser un pro-
ceso anticipatorio de las mismas.

Aportaciones al conocimiento acerca de la calidad y los
efectos de la educacion primaria destinada a la poblacion infantil

A esta categoria corresponde una de las contribuciones mas importantes
gue ha hecho Sylvia a la investigacidn educativa. Me refiero a un estudio
gue se propuso analizar las pautas conforme a las cuales se distribuyen los
resultados académicos de los procesos educativos entre las poblaciones
gue se encuentran en diferentes contextos socioecondmicos; e identificar
los factores que intervienen en la determinacion de las mismas.

El estudio comprobd fehacientemente que existe una correlaciéon muy
estrecha entre las condiciones socioecondémicas de las regiones en que
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funcionan las escuelas primarias y la calidad de los resultados educativos
de las mismas. Ello significa que esa educacion, en lugar de contribuir a
reducir las desigualdades preexistentes entre los niveles de desarrollo de
las diversas regiones del pais, las esta, de hecho, reforzando.

Sin embargo, es muy importante mencionar que esa investigacion también
aporté evidencias de que el fendmeno descrito no esta fatalmente deter-
minado. En efecto, la variabilidad observada entre los rendimientos aca-
démicos de las escuelas ubicadas en las diferentes regiones indica que,
aun en las condiciones socioeconémicas mas precarias, algunas escuelas
pueden obtener resultados similares a los de aquellas que funcionan en
condiciones socioecondmicas favorables. Asi pues, esa investigacion
abri6 cauces para localizar los factores que contribuyeron a lograr los
resultados descritos.

Estudios sobre la contribucion de la
educacion formal a la formacion valoral

Como lo hice notar en la introduccion de esta charla, el tercer eje alrede-
dor del cual han girado las investigaciones de Sylvia, corresponde al tema
de la contribucion de la educacion formal a la formacidn valoral. Desde
mi punto de vista, estas investigaciones reflejan con mayor nitidez la
calidad humana de nuestra homenajeada; ya que, como es sabido, al se-
leccionar nuestros objetos de estudio, los investigadores comunicamos a
los demas —al menos implicitamente— los valores que quisiéramos promo-
ver a través de nuestros estudios.

Cabe mencionar, al respecto, una obra de Sylvia, de reciente aparicion.
En ella, se sintetizan los resultados de diversas experiencias que se han
propuesto promover la formacion valoral de los nifios y jovenes por me-
dio de la educacién formal. Desde luego, Sylvia pone de manifiesto que
los caminos que pueden conducir hacia este propdsito no son claros. Sin
embargo, sefiala los obstaculos que deben ser superados, y ofrece diver-
sas sugerencias para lograr el objetivo propuesto.
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Conclusion

Ciertamente, el contemplar la obra de Sylvia suscita en nosotros un con-
junto de sentimientos de admiracion, gratitud y satisfaccion por los logros
gue ha obtenido. Estos sentimientos son todavia mas intensos, para quie-
nes, habiéndola conocido desde su juventud, hemos seguido paso a paso
su crecimiento, y ahora podemos admirar en perspectiva los frutos que ha
entregado a su pais. Gracias, Sylvia, por todo, y ojala podamos reunimos
como hoy, dentro de algunas décadas, para admirar los resultados de los
trabajos que llevaras a cabo en la segunda parte de tu vida. A
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Frente a la
pluralidad cultural®

Sylvia Schmelkes

En los ultimos afios, el sistema educativo ha hecho esfuerzos considera-
bles para ampliar la cobertura del sistema de educacién bésica con el
proposito de asegurar la atencién a todos los mexicanos, y los indigenas
se han visto beneficiados por ello. La eficiencia terminal de la primaria
indigena ha mejorado en gran medida, de manera que se cierra la brecha
respecto del resto de la poblacién en este rubro. Hay indicios también de
gue mejora su aprendizaje.

A pesar de esto, la desigualdad educativa afecta de manera muy especial
a los grupos indigenas. Ellos son los que menos acceso tienen a la escue-
la, los que con mayores dificultades permanecen en ella el tiempo sufi-
ciente para terminar su educacion bésica, quienes menos aprenden duran-
te su estancia en el sistema educativo, y a quienes menos les sirve la es-
cuela para su vida cotidiana actual y futura. Su acceso a los niveles pos-
bésicos es muy inferior a la proporcion que este sector educativo repre-
senta en la poblacion.

Las causas de este fendmeno son complejas pues tienen profundas raices
historicas y estructurales. Muchas pueden encontrarse en la situacion de
pobreza en que, también por razones estructurales e historicas, vive
89.7% de esta poblacién. Otras tienen que ver con la dispersion y el ais-
lamiento de las comunidades en las que viven, a las que en ocasiones es
dificil llevar servicios educativos convencionales. Las que ahora pueden
combatirse son de dos tipos: por un lado, la forma como se distribuyen los
recursos educativos, y la proporcién y la calidad de educacion que reci-
ben. Son factores que tienen que ver con las politicas educativas, pero
también con la calidad con la que operan los servicios. Por otro lado, y
esto es algo mucho méas complejo, las causas se encuentran en la discri-
minacion y el racismo de la poblacién mexicana mayoritaria, cultural
mente construidos a lo largo de casi cinco siglos, que ademas de manifes-

* Este articulo forma parte del libro CHEREM S., Silvia. Examen final. Tomo 1. CREFAL/
DGE/Equilibrista. México, 2006, pp. 161-175.
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tarse en actitudes, se incrusta en las leyes, las estructuras y el funciona-
miento de nuestras instituciones, e impide transformar de fondo esta lace-
rante desigualdad.

Todo esto ocurre en un pais que desde 1992 se reconoce a si mismo
como pluricultural, con fundamento en sus pueblos originarios, como se
define desde nuestra Constitucion. Significa que esta diversidad cultural,
lejos de ser amenazante, debe enorgullecemos pues en ella estriba nues-
tra unidad como pais. Ser un pais pluricultural tiene fuertes implicaciones
para muchas esferas de la vida nacional, pero, de manera muy especial,
para la educacion. Entre otras cosas, significa que desde ella habré que
fortalecer las lenguas y las culturas que nos hacen diversos, y habré que
combatir todas aquellas manifestaciones de discriminacion y racismo que
impidan la efectiva igualdad de derechos y oportunidades para los indige-
nas en la sociedad mexicana.

Basados en lo anterior, durante esta administracion, desde la Coordina-
cion General de Educacion Intercul=tural y Bilingiie, nos propusimos dos
objetivos fundamentales: asegurar una educacion de calidad, cultural y
linglisticamente relevante para los indigenas en todos los niveles educa-
tivos, y proporcionar una educacion intercultural a toda la poblacion.

En este texto describiré lo que intentamos y logramos respecto a nuestros
objetivos, los obstaculos que nos encontramos y lo que queda por hacer
en el futuro proximo.

En relacion con el ofrecimiento de una educacion de calidad con pertinen-
cia cultural linglistica para los indigenas en todos los niveles educativos,
trabajamos, a nivel de la educacion preescolar y primaria, fundamental-
mente en la actualizacion de docentes y directivos, tanto indigenas corno
no indigenas, a fin de que ambos contaran con mayores elementos para
ofrecer una educacion de calidad y con herramientas para atender la di-
versidad cultural. Alrededor de 30% de la poblacién indigena en estos
niveles asiste a escuelas no indigenas, por lo que tienen maestros que no
han sido formados para atender la diversidad cultural y lograr un apren-
dizaje eficaz en estos grupos. Condujimos proyectos de educacion inter-
cultural en primarias generales del Distrito Federal y de seis estados méas
en los que se da este fenémeno.
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A nivel de la educacion preescolar y primaria indi-gena, nos encontramos
con fuertes obstaculos, relacionados fundamentalmente con la historia del
desarrollo de este subsistema educativo. Los recursos que les destinan
son escasos y desiguales. Los docentes siguen siendo reclutados con
bachillerato y enviados, después de un curso de induccion de tres meses
de duracidn, a enfrentar grupo. Se les exige cursar la licenciatura en edu-
cacion preescolar y primaria para el medio indigena en forma semi-esco-
larizada en las diversas unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional;
sin embargo, en ésta, con un énfasis mas antropoldgico que pedagogico,
no les ensefian su lengua ni su cultura. Una dificultad estructural encon-
trada en los intentos por coadyuvar con la Direcciéon General de Educa-
cion Indigena, instancia responsable de normar este subsistema, en el
mejoramiento de la cobertura, calidad y pertinencia de estos niveles edu-
cativos, es la segregacion de esta modalidad respecto de los sistemas
regulares de preescolar y primaria. En lugar de contar con un sistema
educativo capaz de atender su propia diversidad, generamos, des—de los
primeros afios del siglo pasado, esta vision diferenciadora de la educacién
destinada a los pueblos indigenas. Ello explica por qué carece de recursos
similares a los destinados al sistema regular, por qué el subsiste-ma de
educacion indigena no participa de la marcha general de los sistemas edu-
cativos estatales, por qué la educacion indigena se ha venido convirtiendo
en una especie de educacion de segunda en la que se toleran mas que en
el subsistema regular procedimientos y conductas de docentes, directivos
y representantes sindicales que claramente atentan contra la calidad de la
educacion que reciben los alumnos. La descentralizacion educativa, tan
necesaria y benéfica para muchos &mbitos de la educacién bésica y nor-
mal, en el caso de la educacion indigena ha venido a reforzar sus proble-
mas, pues no se destinan desde los estados recursos mas alla de los es-
trictamente necesarios para mantener la planta docente y el crecimiento
natural del sistema. Los recursos con los que cuenta el subsistema pro-
vienen de programas compensatorios federales, que son los que han evi-
tado que este subsistema entre en un franco proceso de descapitalizacion.

La educacion preescolar y primaria constituye la base de una educacion
de calidad, equidad y pertinencia para los indigenas. Mientras no se re-
suelvan estos problemas, sera dificil lograr mejores niveles de equidad y
calidad en los 6tros estadios del sistema educativo. Los vicios historicos
en este subsistema son muy poderosos. Coincidimos con las autoridades
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de educacion bésica en que el mejoramiento de este subsistema ha sido
tan minimo que sin duda representa una de nuestras mayores frustracio-
nes. Me atrevo a proponer que, a futuro, logremos instalar en el sistema
regular la capacidad de atender a la diversidad cultural y lingistica, para
entonces poder eliminar este subsistema segregado que tanto dafio ha oca-
sionado al avance de la educacién indigena.

Lo que sigue a partir de aqui representa un conjunto de innovaciones en
nuestro sistema educativo. Ofrecer una educacion de calidad cultural y
linguisticamente pertinente a los indigenas, y una educacion intercultural
para todos los habitantes del pais, representa ya innovaciones en la poli-
tica educativa nacional.

Entre los indicadores de la desigualdad est& precisamente el hecho de
que los maestros para las escuelas del subsistema indigena son reclutados
con estudios de bachillerato. Esto indica que desde hace 12 afios al me-
nos hay suficiente egreso de personas bilingiies del bachillerato, y que se
podria haber instaurado desde entonces un sistema de formacion profe-
sional de maestros bilingties. No habia sido asi. Por eso, nos propusimos
disefiar un curriculum de licenciatura en educacién primaria con enfoque
intercultural para todos los docentes del pais, con un campo de formacién
especifico en educacion bilingle de seis horas adicionales a la semana
durante toda la carrera. La mayor duracién en horas y créditos de la li-
cenciatura se justifica por la formacion adicional que requieren estos do-
centes; aprender su lengua —a hablarla ya escribirla correctamente—,
conocer a fondo su cultura, desarrollar la habilidad para ensefiar la lengua
y la cultura, y aprender a ensefiar el espafiol o la lengua indigena como
segunda lengua. En el resto del curriculum, que estudian junto con los
alumnos no indigenas, se les forma en el enfoque intercultural.

En 15 normales del pais se piloteo este programa con buenos resultados.
Seria fundamental que esta licenciatura se hiciera obligatoria en todas las
normales, y que en las que se ubican en o cercanas a zonas indigenas se
instaurara el campo de formacion especifico en educacion bilingie. Lo
mismo deberia hacerse en las licenciaturas en educacion preescolar y
secundaria.
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Para el caso de secundaria, cabe recordar que la Ley General de Dere-
chos Linguisticos para los Pueblos Indigenas, publicada en el Diario Ofi-
cial de la Federacion el 13 de marzo del 2003, establece el derecho de los
indigenas a una educacion bilinglie intercultural durante su educacion
bésica. No habia habido, hasta ahora, nin-guna oportunidad de que los
alumnos indigenas de secundaria estudiaran su lengua, ni tampoco acce-
dian a una educacion intercultural, por lo que trabajamos de manera con-
junta con el equipo responsable de la Reforma de la Educacion Secunda-
ria. Ademas, disefiamos la asignatura de lengua y cultura para todos los
alumnos de las secundarias generales, técnicas o telesecundarias ubica-
das en localidades con 30 por ciento 0 mé&s de hablantes de lengua indige-
na. Lo hicimos para ocho lenguas y culturas, y lo estamos haciendo para
ocho lenguas y culturas mas. El enfoque de la asignatura no es linglistico;
la lengua se aprende a propdsito de la cultura, que se investiga y se ex-
presa oralmente y por escrito, y al hacerlo, propicia una reflexion sobre la
misma. De esta manera, no establecimos secundarias indigenas, para no
caer en el error que cometimos con la educacion preescolar y primaria,
de segregar el subsistema destinado a atenderlos, con las consecuencias
ya comentadas.

Nos hemos enfrentado, sin embargo, a una gran dificultad: la falta de
docentes de secundaria capaces de escribir la lengua indigena. Los
maestros de secundaria, o los profesionales indigenas, hablan su lengua,
pero nunca aprendieron a escribirla. Por esta razén, estamos elaborando
un software que permite aprender la lengua incluso sin maestro, o mejor,
apoyados por un maestro que aunque la habla, no la escribe, para que
aprendan juntos alumnos y maestro. Nos proponemos iniciar con seis len-
guas indigenas, las méas numerosas. Sin embargo, para cumplir con lo
establecido por la Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos
Indigenas, se debe elaborar la asignatura en lengua y cultura para todas
las lenguas indigenas restantes, asi como fortalecer la formacion de do-
centes indigenas para que sean capaces de escribir en su lengua. Tuvimos
la posibilidad de probar el disefio del primer afio de esta asignatura en
nueve se-cundarias de los tres tipos, con resultados variados, pero espe-
ranzadores.

Disefiamos la modalidad de bachilleratos intercul-turales para operar en
zonas indigenas, aunque no son exclusivamente para indigenas. Se espera
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que los egresados que lo deseen presenten examenes de admision en las
instituciones de educacion superior de su eleccion. En su curriculum, estos
bachilleratos no se apartan demasiado del curriculum tradicional, aunque
ofrezcan, por su enfoque intercultural, la asignatura de lengua y cultura,
formacion para el trabajo adecuada a la comu-nidad especifica al cabo
de todo su bachillerato, y ciencias naturales y sociales que, cuando es
posible hacerlo, se estudian de manera integrada, atendiendo a la forma
maés holistica de percibir y de aprender de los indigenas. Los ahora 18
bachilleratos integrales comunitarios del Colegio Superior de Educacién
Integral Intercultural de Oaxaca fueron la base para este planteamiento,
que también opera ya en siete bachilleratos en mas de cinco estados del
pais. La modalidad estd en proceso de registrarse con su propia estructu-
ra.

Esta modalidad enfrenta la dificultad de la necesaria rotacion del perso-
nal, que da su tiempo y su entrega durante uno o dos afios, pero después
prefiere volver a zonas urbanas a proseguir estudios o a buscar otros
empleos en condiciones menos dificiles. Seria de esperarse que los nue-
vos bachilleratos en zonas indigenas adopten esta modalidad y se vayan
extendiendo conforme al plan de atencion a municipios indigenas sin ofer-
ta de este nivel educativo, que ain son muchos.

Establecimos también las Universidades Interculturales en zonas indige-
nas, pero no exclusivamente para indigenas, para responder al propdésito
de formar intelectuales y profesionales comprometidos con el desarrollo
de sus pueblos y sus regiones. La oferta educativa se define a partir de
un estudio de las necesidades y las potencialidades de la region.

Los alumnos no son seleccionados con criterios académicos regulares
porque conocemos las deficiencias del sistema educativo de! que proce-
den. Por eso, e! primer afio se dedica al desarrollo de habilidades basicas
y superiores, sin las cuales no podrian enfrentar los estudios superiores
con la calidad, criticidad y creatividad que re~quieren. En estas universi-
dades, el conocimiento indigena entra a dialogar con e! conocimiento
generado por otras culturas, y se convierte, junto con las lenguas de! lugar,
en objeto de investigacién. La vinculacion con la comunidad es estrecha,
fundamentalmente a través de proyectos de desarrollo conducidos por los



docentes con la participacién de los alumnos en las comunidades de la
region.

Cuatro universidades interculturales iniciaron su fun—cionamiento entre e!
2004 ye! 2005 (Estado de México, Chiapas, Tabasco, Veracruz). Cuatro
mas, lo haran en e! 2006 (Guerrero, Quintana Roa, Puebla y Michoacan).
Y la Universidad Auténoma Indigena de México, anterior a esta adminis-
tracion, se convertira pronto en una universidad intercultural. En e! ciclo
escolar 2005-2006, en las cuatro universidades en funciones, cursan es-
tudios mil 612 alumnos. El 56.5% son mujeres, 56.2% del total habla len-
gua indigena y 60% cuenta con e! apoyo del Programa Nacional de Be-
cas. Estudian desarro-llo sustentable, comunicacion intercultural, lengua
y cultura, turismo alternativo, gestién y animacién sociocultural. Los do-
centes retinen en su gran mayoria el perfil PROMEP (Programa de
Mejoramiento de! Profesorado). El planteamiento ha inspirado la creacion
y la oferta educativa de dos universidades interculturales privadas (Ayuuk
—mixe—-y Niifiho —otomi-), que estan por abrir. En los dos afios de ope-
racion de la primera universidad, se advierte la necesidad de revisar y fle-
xibilizar el afio de formacion bésica pues no todos los alumnos lo requie-
ren, 0 no lo requieren completo. Otro problema es la preocupante deser-
cion de los alumnos (alrededor de 15% el primer afio), por razones funda-
mentalmente econdmicas.

En términos generales, sin embargo, estamos trabajando con un gran
entusiasmo de los docentes, con satisfaccion de los alumnos y comunida-
des, y con productos de aprendizaje innovadores y de alta calidad: pode-
mos hablar entonces de resultados esperanzadores. Las nueve o diez
universidades que lograremos crear durante esta administracion deberan
ser fuertemente apoyadas en la proxima, a fin de evitar que tengan algin
trato diferencial de parte de las autoridades educativas. Deberan tener
acceso a los concursos de obtencion de fondos adicionales, asi corno a
mecanismos adecuados de acreditacion. EI mundo universitario nacional
e internacional debe colaborar, corno de hecho lo esta haciendo, con estas
universidades en forma horizontal y mutuamente productiva.

En lo que respecta al objetivo de ofrecer una educacion intercultural a
toda la poblacion, nos hemos planteado el propésito de combatir el racis-
mo y la discriminacion, a través de una educacion intencionada y siste-



matica en este sentido. Sostenemos, corno hipotesis de trabajo, que con la
poblacion mayoritaria es necesario lograr tres pasos: el primero, el del
conocimiento. La poblacién mayoritaria tiene que conocer la diversidad
cultural que existe en nuestro pais porque no se puede respetar lo que no
se conoce. A la fecha, el paso por la educacion bésica no produce este
conocimiento: la diversidad y los apones de los diferentes grupos indigenas
a la vida nacional, sus conocimientos, sus valores, sus producciones mis-
ticas. El segundo paso es el respeto. Si bien sin conocimiento no hay res-
peto, éste no necesariamente es consecuencia automatica del conocimien-
to. Hay que intencionarlo. Eso se logra con una formacion valoral consis-
tente a lo largo de la educacion basica, donde el respetd pueda irse iden-
tificando como uno de los valores centrales de la convivencia humana. El
tercer paso es el aprecio, que se desarrolla cuando una persona tiene la
experiencia de aprender y enriquecerse de otra diferente, justamente por
el hecho de que la otra persona es diferente. De alguien de quien apren-
demos, no podemos mas que sentir aprecio. Y el aprecio es el contrario
més profundo del racismo.

No podiamos ser nosotros, desde un escritorio, quienes definiéramos los
conocimientos, valores y producciones artisticas a incluir en el curriculum.
Por esta razén, consultamos a los indigenas. En diez foros, cada uno con
una duracidn de dos dias, se cuestion6 a miembros de 51 pueblos indige-
nas sobre qué de su cultura quisieran que todos los mexicanos conocie-
ran. De estas consultas, asi como de la rica literatura etnogréafica y antro-
poldgica que existe en nuestro pais, emand una enorme riqueza, que no
cabe en ningun curriculum. Pero permi=tieron generar fichas que se inte-
graron, de manera transversal, a todas las asignaturas de primaria y se-
cundaria. Esto se hizo con el equipo responsable de la Reforma de la
Educacion Secundaria. En el caso de la educacion primaria, presentamos
una propuesta de interculturalizacion del curriculum que esta estudiando
la Subsecretaria de Educacion Basica para ser incorporada. En la educa-
cion preescolar, el proceso fue distinto, pues el nuevo curriculum esta
organizado por competencias y no por objetivos de conocimiento. Se de-
finié como un principio pedagogico que actia como eje transversal la
valoracion de la diversidad, y se asegurd que en cada competencia se
realizaran actividades tendientes a su desarrollo. Trabajamos de manera
cercana con los responsables de formacion civica y ética en primaria 'y
secundaria, cerciorandonos de que el enfoque de formacion valoral con-
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dujera al desarrollo del criterio moral del respeto como fundamental. Para
lograr el aprecio, dise-flamos materiales que permiten aprovechar la di-
versidad en el aula para favorecer el mutuo aprendizaje, junto con videos
de nifios indigenas que cuentan cdmo es su cultura (serie Ventana a mi
comunidad) y ejercicios de reflexion en grupo, que propician que los nifios
no indigenas vivan la experiencia de aprender de nifios indigenas.

No estamos enteramente satisfechos con lo logrado. Tenemos la certeza
de que es posible alcanzar mayor pro-~fundidad en un enfoque intercultu-
ral en el curriculum de la educacién basica. Sin duda este trabajo es un
primer paso, que habré que evaluar y seguir profundizando en el futuro,
esperando que la confluencia de la actualizacion, la formacidn de los do-
centes, las modificaciones curriculares y la elaboracion de materiales co-
miencen a hacer sinergia y a rendir frutos visibles.

La interculturalizacion de las instituciones nacionales debe hacerse en
todos los niveles educativos. Si bien algo iniciamos con el nivel medio
superior, lo logrado es exiguo. La transformacion de las instituciones de
educacion superior en instituciones interculturales, que abran sus puertas
y acojan y apoyen a alumnos y docentes indigenas, que favorezcan su
expresion cultural y promuevan el didlogo intercultural, es también un
tema pendiente, aunque hubo algunos avances mediante el proyecto de
Apoyo a Estudiantes Indigenas de ANUIES-Ford durante esta adminis-
tracion. La educacion de adultos es un &rea que esta siendo intercultura-
lizada por iniciativa propia del Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos (INEA), con una orientacion excelente, a través del Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo.

La poblacidn abierta también debe ser sensibilizada. Es notable la ausen-
cia de informacion sobre la diversidad cultural del pais en los medios
masivos de comunicacion. Tratamos de llenar este vacio con una modesta
contribucion, a través de la serie de documentales y programas radiofo-
nicos Pueblos de México, que muestra un aporte de cada pueblo del pais
a la vida nacional. La serie Ventana a mi comunidad, transmitida en for-
ma abierta, también ayuda a cumplir este propdsito. Ambas se han trans-
mitido por radio y television cultural nacional, no asi por canales comercia-
les. Es necesario hacer més en este sentido, lo mismo que legislar para
gue se eliminen las manifestaciones racistas y discriminatorias en los pro-
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gramas televisivos y radiofonicos que se pro-ducen y/o difunden en el
pais.

El proyecto de contribuir, desde la educacion, a construir un pais intercul-
tural es un proyecto a muy largo plazo. Abrimos muchos caminos para
lograrlo, en todos los niveles del sistema educativo. Sabiamos que avan-
zariamos poco en cada uno de ellos, pero establecimos rumbo en todos,
que ahora habra que consolidar con legislacion y con el apoyo de la socie-
dad civil y de las organizaciones indigenas.

Para nosotros es evidente que el logro de una educacién mas equitativa
pasa necesariamente por mejorar la calidad de la educacion destinada a
la poblacion indigena, y que el gran reto todavia se encuentra en la edu-
cacion preescolar y primaria. Para que una educacion de mayor calidad
destinada a la educacion indigena tenga los efectos esperados en el me-
diano y largo plazo, es necesario ofrecer una educacion intercultural a
toda la poblacion. La interculturalidad, en este México que ya se reconoce
a si mismo como pluricultural, debe ser un ingrediente indispensable de la
educacion nacional. A
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