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Introduccion

Para que podamos comprender la complejidad de todos los fenémenos mundiales y
dominar el sentimiento deincertidumbre que provocany que af ectan laeducacién de
los pueblos, en primer lugar, debe adquirirse un conjunto de conocimientos que nos
permitan visualizar las causas y consecuencias de los hechos, aprender a considerar
la importancia de los mismos y, posteriormente, aprender a actuar con certeza y
sentido comun frente a la informacién que fluye con més rapidez que los mismos
sistemas educativos.

Entender alos otros dentro de un mismo contexto es entenderse asi mismo. Laedu-
cacionesel pilar que contribuye, en gran medida, alaadquisicion de habitosy valores;
ademés, ocupa un lugar especial en la vida de los individuos, pues representa una
construccion continua de saberes, actitudes y acciones, lo que facilita la toma de
concienciade si mismo, del entornoy de lafuncién social del ciudadano en lavida
publica.

En e presente trabgjo, se plantea la transformacion continua de la educacién, el
concepto de lo publico, asi como su repercusion en las actividades en, dey desdelas
instituciones escolares. Incluye ademés una mirada al pasado educativo, con la que
sepuedafundamentar el presente; también se muestraunavision delarealidad mundial
y €l poder social a que nos enfrentamostodos|os habitantesdel planeta, quelimitael
poder de actuacion formativa de la escuela; se analizan las razones por las que la
escuela no tiene participacion politica, proponiendo una posturafrente alas circuns-
tancias actuales. Sevidumbrael compromiso ineludible delasinstituciones escolares
ante la politica, que comprende la participacion del profesor en este proceso de
transformacion y formacion, asi como unavision de laescuelapublicay lo pablico.
Finalmente, una propuesta ante el mundo moderno: la escuela democratica.
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Desarrollo

¢Por qué nos obsesionamos en educar? La educacion aparece desde siempre, ligada
al problemaontol égico del hombre, reinicidndose siempre cual ciclo prolongable:

...Lapedagogia comienzaen laedad cero, nadie sabe cuando setermina, el objetivo
de la pedagogia —desde un punto de vista normativo—, es el de ayudar al recién
nacido, ese monstruo deseante y sofiador, a volverse un ser humano.t

La educacion es una funcion natural de la comunidad humana. El sentido moral y
préctico que sele otorgaesgeneral entodoslospueblosy entodoslostiempos. Entre
los antiguos griegos la palabra paideia significaba educacion, es decir, sinénimo de
“crianza de nifios’, significado que no se parece en nada a que fue adquiriendo
posteriormente. Laeducacion siempre haconcretado planteamientos (yaanteriormente
denominados por |os griegos como techné) de lo que se debe hacer, de lo que no se
debe hacer, de reglas para la vida, de la comunicacion de saberes, habilidades
profesionales, etc. Sin embargo, la educacion no era paratodos los griegos. En ese
tiempo no era posible imaginar una educacién fuerade la clase privilegiada, ¢serian
estos losinicios de la escuela privada?

Lanoblezaexigialaobligacion deformar a sus miembros desde latempranainfancia,
de acuerdo con los ideales vaidos de su propio circulo. Homero consolidaba los
ideales alos que lanobleza se apegaba, incluso sus poemas dan laimpresion de estar
escritos con un claro propoésito pedagégico. Socrates es el fendmeno pedagogico més
interesante. Su obra fue su vida y no dejé nada escrito. Platon, su mas cercano
discipulo, escribi6 el pensamiento de Socrates. Filosofabaatravés del didlogo, como
la forma de producir el pensamiento, asi como el Unico camino de entendimiento
entre los hombres. Conocia a todo e mundo y conversaba espontaneamente con
cualquiera sobre cualquier tema de interés del momento. Su figura contrastaba con
los sofistas de su tiempo:

L os sofistas cobraban por sus explicaciones méas o menos sutiles, esos sofistas han
ido apareciendo y desapareciendo através de toda la historia. ¢Acaso sereferiraa
todos esos maestros de escuela y sabelotodo que, estan muy contentos con |o poco
que saben, o presumen de saber un montdn de cosas de las que en realidad no tiene
ni idear?

1 CASTORIADIS, 1989.
2 GAARDER, 1998.
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Estos sofistas eran maestros peregrinos, que venian de otras partes, impartiendo sus
ensefianzas a los hijos de ciudadanos de la nobleza a cambio de dinero:

Socrates aporta a la paideia el sentido ético, constituyéndola en la médula de la
existencia humanay en la condicion de posibilidad de la vida colectiva. Es ese €l
sentido ético que debe tener toda palabra y toda acciéon humana para ser
verdaderamente humanay paraque lavida merezcalapenaser vivida3

Paideia, en su acepcion més amplia, es formar, modelar, dar forma alo que no la
tiene, llevando siempre leyes al dmahumana (ética): el sentido delajusticia, que no
essino el despertar delaconcienciamoral, paraque la personatengadiquesinternos
gue le impulsen a elegir el bien, cuando hay tentaciones externas y anhelos de
extralimitarse. Por lo tanto, el ser humano nacey permanecetodalavidacon latarea
de formarse, de educarse. Kant decia que el hombre no es hombre, si no lo es a
través de la educa-cion, a pesar de recibirla de otros hombres. Y no obstante el
constante evolucionar delostiemposy |as sociedades, lapreocupaci on por laeducacion
sigue siendo vital paracualquier generacion

Entonces, ¢para qué recordar el significado de la accién de educar? ¢Por qué hablar
de los grandes filésofos griegos y no de la actualidad? Plantearse una mirada
retrospectivaen e tiempo, sobretodo en esteinicio del milenio, enel que sepronostican
tantosfuturosy tantosfinales, lograreorientar e sentido delas pal abras que empleamos,
con tal dificultad que condiciona nuestra actividad de educadores-investigadores, o
quiza como Platén, como fil6sofos creados por la necesidad de pensar, de entender,
de lanzarse constantemente a la aventura de significar y resignificar las acciones
emprendidasy por emprender.

Resultara interesante, ademas de re-conocer 1os inicios, realizar una segunda re-
flexion: ¢de quién esrealmente laresponsabilidad de proporcionar educaciéon? ¢Dela
familia, delapréacticacotidianao de unainstitucién que legalizalaaccion educati-va
del hombrey que estadedicadaaello? Luhman,* refiere como lafamiliatransfierea
laescuelalaeducacion de los nifios, que son incorporados alacomunidad durantela
segundamitad del siglo XVI11, cuando, anivel social, se operan en Occidente cambios
sustantivos con e establecimiento de nuevos paradigmasdel conocimiento, particular-
menteen el siglo XV1I. Estemismo autor mencionaqueenlossiglosXVIIly X1X, la
idea de la perfeccion humana se convierte en el objetivo de la accién educativa de
entonces con este paradigmaqueen el siglo XX sevuelveamodificar, y laeducacion

3 MARCOTEGUI, 1995.
4 LUHMAN, 1993
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optapor lo que Habermas,® define como larazén instrumental, bafiada por €l pragma-
tismo imperante.

Proporcionar laeducabilidad, esel objeto detrabajoy el contenido delasinstituciones
escolares, ademas de asignar una educacién para la excelencia, por tanto, las
instituciones educativas tienen asignado € rol de la construccién cultural, es la
transmisora de la cultura de determinada sociedad humana, a pesar de que no esla
nicainstituci én de lasociedad que generaconocimientosen losindividuos, pero si la
gue reconoce 'y es reconacida por los ciudadanos.

Las instituciones educativas tienen diversas funciones y, cotidianamente, éstas se
presentan de la mano, cada una con sus propias problematicas pero con una misma
identidad:

e Lainstitucién educativa proporcionalaasignacion de sentido que cada sociedad
acuerda establecer ala educacion y alo educativo.

e Lainstitucién educativa se convierte en el territorio especifico de la actividad
socio-cultural.

» Lainstitucion educativa es lainstitucion escolar, contexto especifico de accion,
considerada una unidad organizacional, centro o establecimiento que legitimala
educacion que reciben | os sujetos.

» Lainstitucién educativa como matriz de aprendizaje institucional, promotora de
contenidosinstitucionales, resultante de prescripcionesy practicas sobrelasdistintas
dimensionesdel campo educativo.

» Lainstitucion educativacomo contenido curricular.

e Lainsgtitucion educativa como un complejo gue articula acciones especificas,
multidimensionales, interdisciplinariasy multiculturales.

Es en este marco en el que surge el planteamiento de acciones, la produccion de
articulaciones, lacreaciony larecreacion, en donde setrata de aprender aprendiendo
y de construir construyendo, donde se encuentran otros elementos que se estén
pensando, avanzando, consolidando, articulando, creando maneras de concretar su
actuacion, de acuerdo al papel que les toca desempefiar desde dentro y desde fuera
delasinstituciones educativas. Esos elementos son |os siguientes:

» El Estado. Siempre en constante consolidacién de su puesto, responsabl e directo
de disefiar y concretar politicas educativas, utilizando formas sutiles para estar

5 HABERMAS, 1971.
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en constante redefinicion: reformas, propuestas curriculares que se mueven en
cierto sentido y planteamientos que se fortal ecen.

» Las organizaciones docentes. Enfocando constantemente reivindicaciones, o
proponiendo aternativas de solucion a los problemas que se presentan a los
docentes, pero con poca ingerencia en la modificacion de planteamientos
curriculares.

» Lasociedad civil. Que reorienta siempre su relacion con la cuestion educativa.
Principalmente los padres que intentan concretar su actuacion dentro de este
marco como usuarios, clientes, asociados, beneficiarios, etc.

* Los alumnos. Que cada vez van exigiendo nuevas maneras de aprender, dife-
rentes alas que se ofrecen en los centros escolares, y que asisten alaescuelasin
poder participar y reclamar el conocimiento desde otras perspectivas. Aungue su
papel no esta muy consolidado, es evidente que existe, pues sin alumnos no
funcionarian lasinstituciones escol ares.

De esta manera consolidemos otra reflexion: € poder que gjercen las instituciones
educativas a concretar su papel orientador, pero, también del como se encargan de
mantener el control sobre las futuras generaciones convirtiéndose en fuente de poder.

1. Los poderes sociales y el poder escolar

Una de las instituciones socializadoras que forman parte de los sistemas sociales es
la escuela. Es incuestionable que dicha institucion fue creada para educar a los
ciudadanos que formaran parte de un sistema social pero, a su vez, influye y es
influida por agentes externos, pues estéainmersaen unaestructuraeconomica, social,
politicay cultural; condicion que legitimael que deba considerarsele siempre dentro
de ese marco histérico social en que se desarrolla.

El poder que gjerce la escuela esta enmarcado en las fuentes de poder social de la
comunidad a la cua pertenece. Cualquier sistema gue se rija bajo el sistema de
clases, esta solidificado en cuatro formas de poder: el econémico, estructurael nivel
de influencia que, a través de las empresas capitalistas, estabilizan, controlan y
demuestran su lealtad y servilismo alas elites que controlan el poder, como son: el
militar, representa la union de una sociedad dentro y frente de los estados o las
diferentes naciones; € politico, subordinado al militar y que, supuestamente, daalos
integrantes del Estado que representa, la seguridad de sus bienesy beneficios, frente
a las amenazas de otros Estados o de la misma sociedad; y € cultural, difunde la
estabilidad y los recursos de represion y control que aseguran la continuidad de las
clases en el poder.
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Finalmente, los cuatro poderes generan la estabilizacion de los grupos politicos méas
poderosos de la sociedad actual, sintoma reflejado en la constante acumulacién de
riquezas que, indiscutiblemente, incrementaladependenciadelas mayorias, generando
ladescalificacion delos seres humanos que viven dentro de las soci edades con limitados
derechos y un sin fin de obligaciones, contribuyendo asi a la aparicion de grupos
polarizados en donde las mayorias sobreviven a larepresion de la cua son objeto.
Este es un fendmeno que a lo largo de la historia de la humanidad se consolida e
invade hasta el tltimo rincdn del planeta; desde la expansidn burguesa, en los siglos
XVIIly XIX, hastalaactualidad en que laglobalizacién, y con ellael neoliberalismo,
enmarcados en e mito del libre mercado, ocultan sus verdaderas intenciones
avasalladoras.

Desconfianzay temor y laeterna utopia de un futuro sin guerra, penurias materiales
y de amplia felicidad individual se mezclan en una cosmovisién cadtica de lo
desconocido, que es aprovechada cinicamente por los propagandistas de las
democracias neoliberal es de mercado paramanipular alasmasas. Larupturadelas
formasdeviday reproduccién tradicionalesdelasociedad industrial que experimenta
el ciudadano contemporéaneo es, de hecho, de extrema profundidad. La revolucion
técni ca-cientificaque formalabase delaexpansién mundial del capital, eslatercera
evolucion existencial en la historia del hombre. Mientras la revolucién agrarialo
sembré alatierray larevolucionindustrial o concentré en lasciudades, larevolucién
semiética lo libera de las limitaciones del espacio y del tiempo. De tal manera se
ampliala convencional clasificacion de la evolucion humana en edades de piedra,
bronce y hierro; con la época de la informacion que complementa las realidades
biblicas con ladimensién cibernéticadelarealidad virtual o paralela®

En esta sociedad globalizada, la idea del génesis que persiste y sustituye a la del
creador cristiano es la de un nuevo sujeto histérico mundial: € hombre semidtico.
Sujeto creado en un proceso contrario alas necesidades reales de | os af ectados, pero
conscientemente inducido por los amos de las metropolis, quienes alaban su tipo de
sociedad como la més beneficiosay avanzada creacion del futuro.

Es muy cierto que los medios de comunicacion han logrado crear una conciencia
sobre la existencia del mundo. Basta con encender el televisor para ver las noticias
internacionales, y el televidente conocera algunos de | os aconteci mientos de ese dia
0 de dias anteriores, en cualquier parte del mundo; noticias con un tinte morboso,
caricaturesco o violento, con lo cual las empresas aseguran tener un mayor indice de
audiencia. Aparecen de nuevo los grandes mercados internacionales que intentan

6 CHOMSKY, 1996.
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—amparados bajo la sombra del progreso y ocultando sus fines econémicos e
ideol 6gicos— de cualquier maneray acostade lo que seg, infiltrarse entre los cientos
de millones de personas, que son consumidores de cual quier medio de comunicacion.

Todos estos procesos ponen de manifiesto la aparicion de un orden mundial de la
informacién, de forma que ésta se produce, distribuye y consume dentro de un
sistemainternacional. Como muchos otros aspectos de la sociedad global, €l nuevo
orden informativo se hadesarrollado deformadesigual y reflejaladistanciaque hay
entre |as sociedades.”

L os medios masivos de comunicacion representan €l poder de elaboraciény privilegio
delos universos simbdlicos, concentrandose cadavez més en unas cuantas personas,
es decir, estas grandes multinacionales de la industria y las finanzas, o que han
construido es un mundo a su medida, que excluye a la mayoria de los ciudadanos,
negandoles |a posibilidad de participar. Desgraciadamente, la ofertadel capitalismo
implica el retroceso de la Unica entidad del universo dotada de razon: el hombre,
frente a las decisiones del mercado.

...€l acto del consumismo haadquirido una nueva connotacién politica, esdecir, su
realizacién es consideradaun acto de democracia. .. El discurso delastransnacionales,
giraentorno a g edelaindoctrinacion deventas, pero susimplicacionescomerciales
trascienden, con mucho, los programas especificos dedicados a ello... El valor de
mercado de un medio es determinado por su tasa de gananciala que—si abstraemos
de su estructurade costo— €l beneficio interno depende principa mente del volumen
y de la composicion social (poder adquisitivo) de los segmentos de mercado
enagjenables. Lalogicade operacion del medio se orienta, por ende, en €l aumento de
la calidad (econémica) y cantidad de sus consumidores, no en una oferta de
entretenimiento de altacalidad o deinformacién veridicay plural .8

Si alaidea de cantidad de consumidores se agrega la de capital incrementado, nos
encontramos con que laeducacion, al no ser mercancia, no es precisamente el campo
fértil que este tipo de economia necesita, el campo educativo pasaa ser un elemento
maés de transformaci 6n mercantilistaen donde el concepto delo publico se pierde en
aras de objetivos que consolidan el paradigma neoliberal circunscrito enlo privado.

De acuerdo atales reflexiones, la educacion resulta ser unainversion inttil, puesla
gran mayoriade |os ciudadanos no finalizan, en su totalidad, el proceso educativo a
que se incorporan —a excepcion de laque reciben los intel ectuales que reafirman ala

7 GIDDENS, 1998.
8 CHOMSKY, 1996.
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clase en el poder. Lo que si resultainnegable, es el hecho de que la educacién es el
sostén ideolégico de los pueblos, de tal forma, que consistente o no, de tal o cual
calidad, laeducacién seguirasiendo laesenciay larazon de los futuros ciudadanos.

Por tanto, gracias a los conflictos politicos, econdmicos, sociales, los problemas
educativos, lejos de estatificarse y solucionarse, se incrementan, formandose a su
arededor; yaquelaeducacion por si misma, resultaser un planteamiento controversial
en el mundo, debido alaimportancia social que la caracteriza.

...En Esparia, también en Europay en otras zonas del planetanos enfrentamosaun
riesgo: los poderes publicostratan de privatizar funciones esencial es de laeducacion,
en detrimento de los sectores méas desfavorecidos de la sociedad.®

Ahorabien, enmarcadas en tal es cambios, algunas de | as cuestiones que se pretenden
resolver en laactual crisis educativa, son las siguientes:

» Lasresistencias alademocracia en todos |os &mbitos.

» Lafdtadeacuerdoalahoradedefinir lo que debe ser lacalidad delaensefianza,
misma que genera la promocion de la ensefianza privada concebida desde los
sectores conservadores de la sociedad.

» El desprestigio que estaadquiriendo lafuncién docente.

» Lapreocupante reduccion de las horas lectivas en éreas curriculares basicas.

» Las imprecisiones sobre la que se propone la formacién permanente del
profesorado.

» Ladesmotivacién por parte del alumnado acompafiado de bajo rendimiento escolar.

+ Lafatadeevaluacion del sistema educativo, de laescuelay del profesorado.

» Laimportancia que estan tomando los medios de comunicacién, asi como la
ingerencia negativa y controladora de pensamiento, que siembra en las nuevas
generaciones.

Es necesario buscar las causas de todos estos conflictos educativos y proponer un
plan operativo que permitadefinir, entre los diversos puntos ideol égicos, soluciones
de caraa momento histérico que sevive. Formular un cambio reflexivo que permita
emplear nuevos modos de accion, debe incluir las tradiciones y costumbres del
momento, permitiendo alas escuelas, principal instrumento socializador, desarrollar
una filosofia de la educacion, en beneficio de los ciudadanos que forma.
Lamentablemente, escuelay sociedad se encuentran alejadas, convirtiéndose asi en

9 GIMENO, 1995.
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el principal obstaculo para crear un espacio dinamizador y, sobre todo, carécter de
publico y democratico dentro del sistemaeducativo.

No hay cul pables concretos, ¢) os poderes publicos? ¢El profesorado? ¢L ospadres?...
Nadie tiene la cul pa pero todos somos responsabl es de esta situacién. No queremos
decir con ello, que laescuelahade ser el instrumento cultural que resuelvatodoslos
problemas que la sociedad plantea, jNi mucho menos! Lo que queremos es que la
escuela responda a las necesidades de los nifios y de las nifias y que sea un
instrumento compensador e integrador. Que no refuerce los males de la sociedad.1°

Frente alos cambios de la economia que genera la globalizacion, ¢qué pasa con la
escuela publica? ¢Qué tipo de escuela y qué tipo de ciudadano queremos para €l
futuro? ¢Serd posible integrar en las escuelas la democracia como forma de vida,
utilizando asi métodos més humanos e igualitarios? ¢Podremos lograr que los
profesores asimilen su necesariay decidida colaboracion y participacion politica, en
todo momento, para el desarrollo del crecimiento de sus alumnos? Entendiendo la
palabra crecimiento al estilo de Dewey: desarrollo, no solo fisica sino también
intelectual y moral, incrementandolo y promoviéndol o siempre en direccion opuesta
al retraso, produciendo constantemente un desarrollo continuo querevitalice, reoriente
y consolide los valores éticos que en su momento dieron vida al nacimiento de la
ilustracion, alacual sirvid launiversalizacién delaescolaridad obligatoria.

¢El profesor esté consciente del peligro que corre la escuela publica de desaparecer?
¢Este conocimiento contribuye como diciente alaformacion continuadel profesorado
—no soloinstituci onalmente, sino como un constante maneradereflexionar y accionar
sobre su propia préctica—, en la calidad de la ensefianza como un bien comun, asi
como en la funcion que desempefia en la sociedad? ¢Qué hacer para que la escuela
no resulte beneficiosa solo paraa gunos grupos privilegiados? ¢Debemos potenciar la
escuel a publicaque persigue democraciaeintegracion, frente alaprivadaque genera
competitividad, dogmatismo y una mayor aperturaalas diferencias sociales?

Las actuales dificultades culturales marcadas por |os pueblos oprimidos, que tienen
necesidad de redefinir la direccidn; son los grupos af ectados por |as consecuen-cias
de actividades de las cuales no son el principio motor, y alos que denominaremos
publico. Publicos que deberan desarrollar |as condiciones para determinar susintereses
y necesidades, a pesar de que se enfrenten aformasy grupos ya instituidos, en los
que esta concentrado el poder.

10GIMENO, 1995.
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2. La esfera publica y las condiciones democraticas

En épocas de crisis es conveniente retroceder alosinicios, pararecomenzar latarea
educativa, asi como reconocer la necesidad de que todos los que forman el sector
educativo, deben tomar conciencia de su participacion politica en la creacion de un
estado democrético, que garantice la participacion politicadel individuo en laesfera
colectiva, involucrando alos publicos en laproduccion delo palitico, paraquetomen
parte en el desarrollo de esta esfera.

La politicatiene que ver constitutivamente con el formar parte, con la participacion
en aquello que nos es comun. Pero, ¢si dlgo es comun, no todos tenemos parte en
ello? Precisamente, esta es la cuestion. No se trata de pretender |a parte de aguello
gue se reconoce como particular y privado, sino pretender la parte de aquello que
siendo de todos, comun o publico, seleniegaaalgunos.

Siempre que unos no reconocen la parte de los otros, se produce un conflicto que
indicael comienzo delapolitica.

La participacion (desde la ciencia politica) en su carécter formal, entiende la
participacion como la de cada individuo en las esferas politicas institucionales
(partidos, votaciones, etc.). Lanatural eza politicadelaparticipacion viene dada por
su contenido, siendo éste cual quiera que se oriente aincrementar lalibertad de los
ciudadanos. La ventaja de esta posicion es que permite ofrecer una respuesta
suficientemente generosa alas preguntas de quién y en qué se participa: cualquiera
(individuo o colectivo) y en cua quier &mbito.11

Relativamente, todo hombre y mujer gercen el derecho politico, sea por medio del
voto, de movimientos ciudadanos, con camparias, constituyendo grupos, articulando
identidades, etc., definiendo de esta manera, €l soporte democratico. Por lo tanto, la
participacion politicason las acciones que llevan acabo losindividuos en calidad de
ciudadanos, es unaaccion colectivaque serealizajunto aotrosindividuosconlosque
se comparte un bien coman.

Lahumanidad, por natural eza, actliaen conjunto. Cuando se actUaen grupo, se obtienen
resultados, los cuales pueden generar un interés comin; ademas, estas acciones
conllevan consecuencias que pueden af ectar positiva o negativamente a otros grupos,
es asi como se genera el concepto de lo publico.

11 BELTRAN, 2001.
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...existe unacuestion inteligible con referenciaalaaccion humana: no eslacuestion
de cdmo los individuos y seres singulares llega a vincularse, sino cémo llegan a
vincularse justamente de esos modos que dan a las comunidades humanas rasgos
tan diferentes de |os que sefialan las asociaciones de |os electrones, la unién de los
arboles en los bosgues, |0s enjambres de insectos, los rebafios de ovejas, y las
constelaciones de estrellas. Cuando consideramos la diferencia enseguida nos
encontramos con el hecho de que las consecuencias de la accion mancomunada,
toma un nuevo valor cuando son observadas y se colabora en ellas.12

Estas agrupaciones sociales, al formar un conglomerado, necesitan estar representadas
por ciertas caracteristicas: frente a otras naciones se forman los Estados y dentro de
cada Estado se encuentran diversas formas de organizacion (partidos politicos,
sindicatos, asociacionesciviles, etc.)

El Estado representa la asociacion socia que procuralos mediosy facilidades para
solucionar los conflictos entrelas diversas unidades sociales que agluting; eslaopresion
organizada, pues actiaa mismo tiempo como tiranoy como parasito; esel encargado
de evitar demasiadas rifias entre los individuos; es, utopicamente, lavidaasociaday
armonizada de una sociedad. O como |o describe Pierre Bordieu:

Estanoblezade Estado, que predicalaextincion del Estadoy el reinado conjunto del
mercado y el consumidor, sustituto comercial del ciudadano, se ha apoderado del
Estado; haconvertido el bien publico en bien privado, lacosapublica, laRepublica,
en su cosa. Lo que esta en juego actualmente, es la reconquista de la democracia
contralatecnocracia. Y agregaasu andlisis: es preciso acabar con latiraniade los
expertos, estilo Banco Mundial o FMI, queimponen sin discusion | os veredictos del
nuevo Leviatan, “los mercados financieros’ ... es preciso romper con lanuevafeen
lainevitabilidad historicaque profesan | ostedricosdel liberalismo, es preciso inventar
las nuevas formas de una tarea politica colectiva capaz de percibir las necesida-
des econémicas, especialmente (eso podria dejarse en manos de |os expertos) para
combatirlasy, llegado el caso, neutralizarlas.13

Pero las constantes crisis politicas reorientan el futuro. EI hombre no se agrupa por
casualidad, sino quelo hace paraelaborar ideas, llevar acabo infinidad de actividades
politicas de acuerdo con su conducta deliberativa, esperando siempre |os resultados
detal asociacion eintercambio. Los hechos politicosno son gjenosal deseoy al juicio
humano. Los habitos humanos modificables y cambiantes, sostienen y generan los
fendmenos politicos. Ellos cambian la estimacion de los hombres en cuanto a valor

121dem.
13 BORDIEU, 1999.
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de los resortes y formas politicas existentes, y estas Gltimas cambian por una gran
diversidad de intereses.

La participacién de los ciudadanos resulta ser un mero formalismo que deteriorala
creencia en las instituciones, algjdndose alin més de €ellas, pues no garantizan la
representatividad de |os publicos parala que fueron creadas. Por |o que las acciones
que definen la parti cipaci on democraticarepresentaria, en buenamedida, el ser parte
devy, por lo tanto, tomar la parte de.

Asi, cuando en un grupo |os miembros estén identificados por unamisma causay se
consideran como iguales, se organi zan paraparticipar; aunquetal participacion puede
tener dos vertientes: continuar formando parte sin dar alos otros—que estan fueradel
grupo— lo que les corresponde, con lo cua se produce acumulacion de poderes; o
bien, compartir su parte, incrementandolay, en consecuencia, ladelos otros.

Si lo publico es aguello que, siendo de todos es también paratodos, la politica (que
recordemos, no es sino la constante tensién por el reconocimiento delos otros como
partes) representa la delimitacién de espacios en el seno de los cuales algo es de
todosy paratodos. En consecuencia, laaccion politicaeslaque definey delimitael
espacio publico y la politica de participacion democratica es o que desplaza
permanentemente esos limites a los hasta entonces desconocidos a todo que nos
define. 4

Habermas,1> investigalaaparicién y decadenciade laesferapublica, alaque define
como un area de debate publico en el que se discuten cuestiones de interés
general y se forman opiniones. Para é, ésta esfera se desarroll6 en los salones y
cafés de Londres y Paris, donde se discutian temas de interés general. Habermas,
otorga una importancia crucial a este tipo de reuniones en las que se consolido la
democracia, pues ya en esos momentos se planteaba la idea de que los problemas
politicos podian resolverse si se discutian publicamente.

La esfera publica se convierte asi, a menos en principio, en un espacio en e que se
retinen losindividuos como iguales en un debate publico. Sin embargo, |0 que prometia
esta participacion no se cumple, pues la democracia se encuentra sometida por la
industria del consumismo y por una cultura camuflada en progreso tecnol égico. El
desarrollo de los medios de comunicaciény del entretenimiento masivo, hace que la

14 BELTRAN, 2001.
15 HABERMAS, 1989.
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esferapublicapierdasu poder en el intento de agrupar alas personas, por 1o quetales
mediosalteran el equilibrio entrelo pablicoy lo privado.

En los medios de comunicaciény en el parlamento se manipulalapolitica, mientras
gue los intereses comerciales tienen mas importancia que los de la poblacion. La
opinién publica no se configura mediante debates abiertos y racionales, sino a
travésdelamanipulaciény del control, como sucede, por jemplo, en lapublicidad.16

Aludiendo al Estado como elemento mediador entre la sociedad y e poder de la
administracién, seglin Habermas,1’ encontramos tres model os de democracia.

El modelo liberal. Persigue laimposicion delosintereses sociales privados, frente al
aparato estatal especializado, en el empleo administrativo del poder politico para
conseguir fines colectivos. La politica basada en los procesos de mercado, ocupaun
espacio en ladefensade intereses propios, eslalucha por posiciones que aseguren el
poder administrativo.

El modelo republicano. Limita la funcién politica no sdlo como mediacion, sino
como un elemento constitutivo del proceso socia en su conjunto. La politicaes el
plexo de vida ético, es el canal por e que los miembros de una comunidad toman
conciencia de la dependencia reciproca, hasta llegar a transformarse en ciudadanos
libres. Lapoliticaestaestructuradaen lacomunicacién publica, basadaen el didlogo,
en su intento por ordenar lacomplejidad humana.

El modelo deliberativo. La politica es la ponderacion y equilibrio de los intereses,
dentro de una pluralidad de formas de comunicacién en las que puede formarse una
voluntad comun, en donde lo publico se apoyaen el consenso entre |0s ciudadanos,
basado en deliberaciones.

En efecto, sea el modelo liberal, republicano o deliberativo, todos persiguen
articular el orden y conservar el poder. La democracia contiene en si misma
contradicciones, debido a campo en el que se aplica, pero es verdad que también es
la mejor via para encontrar soluciones a los conflictos que surgen. Aplicarlaen la
esfera publica de las actividades humanas, implica articularlay abrirlaen torno ala
participacion de todos. Producir ciudadanos significa formarlos de acuerdo con el
proceso social-historico del mundo en el queviven.

16 GIDDENS, 1998.
17 HABERMAS, 17, 1992.
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3. La escuela publica en la esfera pablica

Revisemos el papel de laescuelaen el &mbito palitico. En primer lugar, alaescuela
no seledaparticipacion politica, por o que se haceindispensable accionarlaeintegrarla
en dichaparticipacion. Enlamodernidad, democraciay educacion sefunden en nombre
del progreso. La democracia se concibe como:

...laforma de gobernar los asuntos humanos asentada en la racionalidad, negando
las formas de gobierno basadas en la sustraccion del poder de pensar y de querer ser
aquello que estime la decision soberana de los pueblos... La democracia es un
conjunto de procedimientos para poder convivir racionalmente, dotando de sentido
a una sociedad cuyo destino es abierto, porgque por encima del poder soberano del
pueblo no hay ningln otro poder... Laeducacion sera el instrumento para generar
esa capacidad de pensarsey dirigirse asi mismos, propiciando el asentamiento dela
cultura que habilite alos sujetos para participar realmente en la construccion socia
através de la construccion de si mismos.18

Las escuelas, a pertenecer a un amplio complejo social, deben crear y nutrir los
criterios democraticos, incluyéndose como el espacio social donde se experimente, a
nivel micro, la democratizacion interna en las préacticas cotidianas de las aulas. La
escuela recibe personas gue no tienen un reconocimiento en el espacio pablico, y
cumple un proceso de transformacion de las personas dotandol as deidentidad politica,
es decir, de hacer que se reconozcan como iguales y diferentes simultaneamente,
creando asi las condiciones para que tomen su parte en ladistribucion social.

Laescuelaesinternamente politica porque crea publicos, intentando homogenei zarl os
mediante la organizacién interna, proporcionandoles, mediante la intervenciony la
deliberacion, su propia parte. Externamente también es politica ya que proporciona
identidad alosindividuos, incul candol es derechosy obligaciones dentro delasociedad,
delimitando asi €l espacio publico a que se enfrentan y que deberan conquistar.

Lacrisisdelaparticipacién escolar estddentro delamismacrisisgeneral del sistema,
es el Estado quien obliga alos nifios a asistir laescuela, es decir:

...€l mundo publico, y por consiguiente, en relacion con el nifio, laescuelaviene a
representar al mundo en cierto sentido, aunque no sea de verdad el mundo.1®

18 GIMENO, 1998.
19 ARENDT, 1996.
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Laescuelano seencuentraa margen delasociedad, estainsertaen laesferapublica,
aunquelo publico sevuelvaprivadoy viceversa, y lacrisisde participacion sedificulte
debido a la incredulidad de los publicos y a la naturaleza insegura de los poderes
publicos einstituciones.

¢Serd la falta de participacion politica en la educacién la causa de las constantes
crisispor lasque atraviesan | os sistemas educativos? o ¢en los excesos de participacion
y de mantener el poder se pierde laesenciadelo educativo? El model o de democracia
actual sigue siendo el modelo ateniense, €l gercicio de lademocraciaincrementala
libertad y, en consecuencia, desplaza los limites del espacio publico permitiendo la
incorporacion de nuevos sujetos. Pero esos nuevos sujetos son nuevos, no solo en
referencia con €l lugar a que se incorporan, donde antes no estaban y ahora si; son
nuevos porque se trata de otros tipos de subjetividades social es, porque ahora se han
redefinido a si mismos como miembros de una comunidad mas amplia; son nuevos,
porque siendo ya paraellos, los otros son deigual modo otros ellos mismos.

Existe el compromiso de laescuelade formar ciudadanos que asuman su dimension
politicaen lasociedad, requiriendo col ectivamente su parte. Laescueladebe desarrollar
unaforma de ciudadania en la que:

...el lenguaje publico haga suya, como referente para la accion, la eliminacion de
aquellas condiciones ideoldgicas y materiales que fomentan diversos modos de
subyugacion, segregacion, brutalidad y marginacién.2

4. El compromiso de la escuela ante la dimensién politica

Laescuelaesy debe ser unainstitucion politicamente comprometidaen lapermanencia
delo publico, debe sacar alaluz|os problemas actuales, socializar, producir individuos
con ciertaideologia, formar subjetividades e identidades, a través de colectividades
gueincluyan lalibre participacion politica. Lo paliticoy 1o social comparten unamisma
condicién queintegraalosindividuos que se reconocen en el grupo al que pertenecen.
Laeducacion debe ser politicadel mismo modo quelapoliticadebe ser educativa. La
politica es un trabgjo que presupone la igualdad de todos y que apunta a hacerla
efectiva, tambiény por |o tanto, como un trabaj o de transformaci én delasinstituciones
en el sentido de la democracia.

20 GIROUX, 1993.
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Ser ciudadano de una comunidad significa mantener unarelacion politica, en laque
se aceptan lasnormas, €l individuo sevuelve parte dey ledebelealtad. Ser ciudadano
es participar politicamente en la creacion de espacios publicos. La escuela cumple
con laensefianza de laparticipacion politica, educar en lapoliticaestransformar alos
individuos en los ciudadanos requeridos. De esta manera, la escuela puede construir
lo publico sobrelo privado siemprey cuando utilice métodos democréti cos.

En el régimen ateniense, el primero que se puede llamar democratico, apesar detodo,
los procedi mientos fueron i nstitui dos no como simples medios, sino como momento
de encarnacién y de facilitacion de los procesos que los realizaba. La rotacién, el
sorteo, ladecision posterior aladeliberacion detodo el cuerpo politico, lasel ecciones,
los tribunales populares, no descansaban solamente en un postulado de igual
capacidad de todos para asumir los cargos publicos. eran |as piezas de un proceso
politico educativo, de una paideia activa, que apuntaba a gjercer, y por lo tanto a
desarrollar en todos, las capacidades correspondientes y a aproximar asi 10 mas
posibled postulado delaigualdad politica, larealidad politicay larealidad efectiva.2

De esta manera se asegura que los individuos que la escuela forma, entiendan su
papel politico frente alasociedad, procurando laproduccion de espacios publicos que
permitan el gjercicio delapoliticay la participacion. Lacual, debe ser unaactividad
de permanenteinterrogacion publica—y del publico—acercadelasinstitucionessociaes
en la busgueda de su transformaci on.

5. ¢Cuél debe ser el papel del docente en este proceso?

Toda profesion debe reunir ciertos requisitos:

» Lacdlificacion de determinados conocimientos.

e Sentido de servicio asus semejantes 010 que en otro momento se llama: vocacion.

e Licencia paraejercer la préctica en su campo de accion.

» Autonomiaeindependenciaen latomade decisionesen beneficio delos ciudadanos
gue atiende en su practica.

» Regulacion, autorregulacidny control gjercido por el propio colectivo profesional
a que pertenece.

El profesional dedicado ala ensefianza, dedica su esfuerzo intelectual, autocritico y
auténomo, alainteraccion con | as nuevas generaciones que tiene a su cargo, ademas
deser e individuo que seencargadedirigir y legalizar €l hecho educativo: el docente.

21CASTORIADIS, 1992
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Tedricamente, latareade los profesores es socializar alos alumnos, proporcionarles
contenidos preestabl ecidos que se convertirdn en lamejor dote, quelosincluyaen la
sociedad. El nivel cognitivo, procedimental y actitudinal, que adquieran los alumnos
seraresponsabilidad del docente, pues el supuesto objetivo del sistemaescolar publico
es incrementar el nimero de ciudadanos con formacion integral. El docente es €l

encargado de producir destrezasy habilidades en losnuevosindividuos, inclusoinfluir
en laformacion del carécter y en los valores que |0s personalizan.

L os docentes de hoy, no val oramos nuestro trabajo; arrastrando unaserie deviciosy
limitaciones que con otros factores, han ocasionado la pérdida casi total de vali-
dez del acto de educar. Larutinadelas précticas pedagogi cas reafirmalas experiencias
diarias, pero al mismo tiempo, se pierde contacto con larealidad social, sobreestimando
lapropiapréctica, lo quedalugar al desarrollo del trabajo individualista. Educar esun
acto complejo en el que influyen unainfinidad de factores, el valor de educar, en el

sentido que lo describe Savater, significaque:

Laeducacion esvaliosay vélida, pero también esun acto de coraje, un paso a frente
delavalentiahumana.?2

Esimposible que al estar desarrollando nuestra funcién docente nos olvidemos de la
importancia que tiene la escuela en €l entorno social. Partamos del supuesto de que
todos sabemos cudl eslaespecificidad de nuestrapréctica, pero acaso ¢Generanuestra
préctica docente la reflexién? ¢Propicia la integracion entre lateoriay la practica?
¢Acepta el supuesto del continuo formativo que implica, que un sujeto deba seguir
desarrollando su capacidad cognitiva mas alla de su carrera universitaria? ¢Nuestra
préctica forma individuos que pueden desarrollar sus conocimientos y habilidades
frente a retos diversos, sustentados en deliberaciones morales para las que siempre
hay una respuesta?

Masaln, ¢como docentes, nos percibimos como profesional es que reflexionan continua
e incesantemente sobre su labor docente? ¢Ofrecemos en |a préactica oportunidades
para contrastar hipotesis sobre la ensefianza en marcos simulados o de laboratorio?
¢Ladocenciatiene como metalareflexividad en términos no solo de destrezas propias
para abordar criticamente a la educacion, sino para promover actitudes y valores
como losdefinidos por Dewey: aperturamental, responsabilidad, hébitosy experiencia?

Realmente el problema de la docencia se ubicaen otradimension. En el momento en
quelafamiliacedealaescuelalafuncion deeducar a ciudadanoy e Estado administra

22 SAVATER,22 1998
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laeducacion con lacua seformardal futuro ciudadano, ladocenciapierdeel carécter
deindagaciony se convierte en emisoradeinformaciones. L os papel es que desempefia
el docenteen el aulay fuerade ellason multiplesy estén intimamente concatenados.

¢Cuéntos de nosotros admitimos que los saberes no son conoci mientos terminados,
que estan siempre abiertosarevisiony que los que hoy se presentan con determinada
forma, mafianayano seran los mismos? ¢Acaso cumplimos con |os preceptos de una
ensefianzaen pos delademocracia, que seainclusiva, critica, reformadora, y contraria
alas desigual dades sociales, que permita alos ciudadanos en formacion algjarse de
tales diferencias?

Otraactitud conlaque el profesor sigue recreando su ego eslaquerodeaal aula, ese
espacio cerrado que el docente siente como su territorio indiscutible, como su espacio
privado y especial que estd destinado Unicamente para la construccién de los
conocimientos, y que, por tanto, lo que ahi no se procese no seravalido.

Parece que el saber como poder ha encontrado en el salon de clases un espacio
favorito: esahi, o desde ahi, donde no solo sereproducen lasdiferencias socialesy se
imponen las concepciones dominantes, sino que es donde seimpide construir saberes
opcionales. En la escuela se fue restando validez alos saberes generados al margen
de ellos: basicamente aquellos de | as clases popul ares o de |os sectores marginados
delasociedad (minorias étnicasy sociales).

Contrariamente alo anterior, se hademostrado que el conocimiento escolar hadejado
de ser un conocimiento Util, alejandose cada vez mas de la realidad cotidiana. Es
impresionante conocer algunos comentarios delos nifios cuando dicen entreellos: “te
fijaste 1o que explicaba la profesora, en Internet 1o explican mejor, hasta puedes
encontrar animaciones... si, que aburrido escucharla’, o, més doloroso aln: “no supe
como resolver ladivision del problematres, ...creo que el profesor no se da cuenta
para qué se inventaron las calculadoras.”

¢Para qué sirven hoy los conocimientos obtenidos en el salon de clases? ¢Qué es
realmente el saldn de clases? ¢serd acaso una guarderia para un grupo de nifios o
jévenes que buscan algjarse de su casa 0 cuyos padres les obligan a ir, o donde
algunosvienen adormir, otras abuscar novio y otros, muy pocos, parainteriorizarse
en un conocimiento mas amplio y profundo de la realidad? Asi que es necesario
construir las relaciones de ensefianza-aprendizaje més all4 de las aulas, 0 nuestro
papel como docentes sera cada dia més pobre y cada vez mas carcelario.
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Otro de los tantos aspectos que limitan la actividad docente es e avance de las
tecnol ogias, que hace més problemética su utilizaciény aplicacion, pueslatecnologia
no esta hoy a servicio de la sociedad en su conjunto, sino que tiende a elitizar cada
vez masalasociedad. Aqui, lacriticano cuestionael uso o no uso delatecnologiaen
laeducacion o paralaeducacion, sino laconcepcion predominante de lo tecnol égico
y lautilizacion queledemosaello.

Lo que hay que destruir es la forma en que cominmente asumimos lo tecnol 6gico:
como fatalidad y como descalificacion de otros saberes. No se puede catalogar €l ser
0 no ser de algunas personas por tener o no tener un ordenador portétil. El desarrollo
de latécnica, no se puede negar. Indiscutiblemente, la tecnologia debilita la esfera
publica, més alin cuando el docente no sabe utilizar estos instrumentos y, en
consecuencia, no puede entender laventaja o desventajade su utilizacion en el campo
pedagdgico. Pero ¢cOmo luchar ante los constantes cambios?

El antropo debera saber que no representanaday que prescribe unamanerade vivir
mas que unateoriafilosofica-cientifica. Perpetuamente deberainventar, inventarse,
reinventarse, crear sin proclamar la creacién, mezclar las pistas y las cartas del
ciberantropo, desconcertarlo y sorprenderlo. Para vencer, y hasta para entablar la
batalla, primero debe valorar sus imperfecciones. desequilibrios, perturbaciones,
olvidos, lagunas, excesosy fallas de conciencia, desenfreno, deseos, pasion, ironia.
Y asabe que siempre serdvencido en el plano delaldgica, de la perfeccion técnica,
del rigor formal, de las funciones y las estructuras. Alrededor de las rocas del
equilibrio, el seralaola, el aire, el elemento que socavay recubre.23

Estos son algunos de losimpedimentos alos cual es nos enfrentamos | os docentes en
laactualidad. En la préctica, cada uno de nosotros, puede identificar otros, y llegar
ademas a una conclusién obvia, pues entre todos los problemas encontrados existe
unainterrelacion estrecha: lafaltade compromiso docente con laprécticaque desarrolla
y lapoca o nulaactualizacion.

Unade nuestras metaseslatransicion del nifio a mundo publico. Losadultostenemos
la responsabilidad de integrarlo gradualmente a mundo que esta en constante
movimiento; puesante el nifio, el maestro esel representante de todos|os adultos que
le muestra el mundo. De aqui la necesidad de redisefiar constantemente la funcién
docente para establecer, a partir de ella misma, su esenciay su razén ahora'y con
cara a futuro.

23 LEFEBVRE, 1972.
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La correlacion que se da entre docencia y educacion, conduce a planteamiento de
una contradiccidn esencial. La docencia se ha enmarcado desde la época dia ogica
de Sbcrates en latransmisién o construccion del conocimiento. Sin embargo, estaes
una de las respuestas que no se pueden dar con certeza ante lo contradictorio de la
accion educativa; son tantos |os papeles que desarrolla un docente, que al final del
camino no concretasu actividad y deja un algo de inconsistencia en sus alumnos.

Los papeles que el docenterealizaen el aulatienen unatrascendenciasocial, lo que
es explicable por las funciones sociales asignadas a la escuela. Los papeles que a
nuestro entender definen la préctica del docente son los cinco siguientes: papel de
administrador, de técnico pedagdgico, de representante de laacademia, detrabajador
asdlariado y de difusor de la ideologia dominante... El papel de administrador se
desdoblaen lafuncién calificadoray clasificadora (por supuesto alos escolares)...

El de técnico pedagdgico o pedagogo; su funcidn, por ser un experto en pedagogia,

al menos como tal esta considerado aunque sus realizaciones pedagdgicas dejen
mucho que desear... El de académico. El docente hallegado aesaprofesién através
de unos examenes, estudios, pruebas detodo tipo cientifico, etc. El docente pertenece
aun estrato académico de formacion cientifica. Y en virtud de su cienciadetermina
gué escolares saben y quienes no, sin confundir esa funcion de juez en el papel de
administrador... €l de asalariado que vende su trabajo a estado, el gran patron de
todo el funcionariado. Y el de transmisor de laideologia dominante que diluye por
medio de los contenidos.?*

La docencia reclama de sus actores una preparacion multiple que le permita un
conocimiento profundo del otro, de si mismo y delamateriaque maneja, puesesuna
funcion compleja que requiere de habilidades diversas. En la escuelatradicional, €l

profesor mantiene el control, jpara eso estal, no hay participacién de los alumnos,
Unicamentetienen derecho y obligacion de escuchar al profesor. Enlaescuelanueva,
laprincipal actividad del trabajo descansa precisamente en lanaturalezay el trabajo
colectivo del mismo, éstaeslamaneracomo todoslosindividuosen desarrollo participan
del trabajo y de laresponsabilidad que conlleva. El trabajo aislado es desagradable,
incluso paralos adultos. La vida en comunidad, con un auténtico y natural sentido
social, contribuye a pleno desarrollo de los individuos. Esta forma de convivencia
reguiere organizacion, planteamientos y deseos comunes, en un aula de este tipo, €l

profesor es el responsable del conocimiento, de |as actividades en las que todos los
individuos contribuyan y que seran el principal sostén del control.

Quien pretende educar se convierte en cierto modo en responsable del mundo ante
el nedfito, como muy bien ha sefialado Hannah Arendt: si le repugna esta

24 ANAYA, 1983.
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responsabilidad, mas vale que se dedique a otra cosa 'y que no estorbe. Hacerse
responsable del mundo no es aprobarlo tal como es, sino asumirlo conscientemente
porgue esy porque sblo a partir de lo que es puede ser enmendado. Para que haya
futuro, alguien debe aceptar latareade reconocer el pasado como propio y ofrecerlo
aquienes vienen tras de nosotros. Desde luego, esa transmisién no ha de excluir la
duda critica sobre determinados contenidos de conocimiento y lainformacion sobre
opiniones her éticas que se oponen con argumentos racionales alaforma de pensar
mayoritaria.2®

6. La escuela publica y lo publico

L as personas, ha perdido la confianza en la escuela publica, |o més preocupante es
gue entre esas personas, se encuentran algunos docentes que trabajan en las escuel as
publicas. Dudan de su eficacia, delacalidad que brindan alos alumnos, delos métodos
empleadosy delos resultados obtenidos, no en cuestidn de calidad, sino de cantidad.
La escuela publicafrente ala escuela privadatiene |a batalla perdida, por multiples
factores, como |as condiciones socio-econémicas, la atencion brindada por parte de
los padres al nifio y alamismaescuela, etc. A tal grado hallegado el desprecio que,
ademés de todos los problemas a que se enfrenta, tenemos el rompimiento de las
reglas sociales, resultado generado por € uso de métodos democraticos, alos que se
les considera extremadamente abiertos a dialogo, y por lo tanto, peligrosos.

Finalmente, no es estalamisién que setiene desde la perspectivademocrética; puesto
gue la escuela es un espacio publico en donde, ademés de otras funciones, actlia
como politica y policia, se conocen normasy se les invita a trascenderlas y crear
otras. Formarse con un espiritu critico y comprometido, que en el futuro puedaavivar
los procesos detransformaci n politicay cultural contribuyendo al buen funcionamiento
delademocracia, es el perfil aconseguir. Aunque en realidad es poco €l interés por
crear estetipo de ciudadano, lamentabl emente quienesforman estajoven ciudadania,
desconocen las fuerzas socio-politicas que contribuyen en l0s sucesos generados a
su alrededor, consecuentemente no pueden controlar ninguna de ellas y todo sigue
guedando en manos de los mismos grupos, delos mismosinteresesideol ogizantes, y
€omo consecuencia, laescolaridad se mide de acuerdo alauniformidad cultural entre
los ciudadanos.

Con estos planeamientos, vemos las razones de lano participacién delos docentesen
laelaboracion de programas que les permitan laintroducci 6n de mati ces democraticos,

25 SAVATER, 1998.
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(haciendo referencia alos docentes criticos, creativosy transformadores), pues sélo
se concretan adesarrollar €l trabajo delos libros de texto, sin alguna aportacién para
poner en préctica, confirmando laidea de Martinez Bonafé,% que son materiales a
prueba de profesores, surgidos de un plan de estudios previamente empacado,
limitando alin méas la pobre actuacién de a gunos docentes, sinimportar lasdiferencias
sociales, historicasy culturales que caracterizan a los diferentes centros escolares.

L os docentes deberian tomar otra postura en cuanto alos propdsitos que persigue la
ensefianza publica. Henry Giroux hace un descripcién muy acertada sobre este
cometido:

Mi postura se hace eco con la Dewey, en el sentido que yo pienso que las escuelas
publicas deben ser definidas como esferas publicas democréticas. Esto significa
considerar a las escuelas publicas como sitios democraticos dedicados a la
adquisicion individual y social de facultades criticas. Asi entendidas, |as escuelas
pueden ser lugares publicos donde los estudiantes adquieran los conocimientos y
las habilidades necesarios para crearse dentro de una democracia critica.
Contrariamente al punto de vista de que las escuelas son extensiones del lugar de
trabajo o de las instituciones de avanzada que libran la batalla empresarial por la
conquista de los mercadosinternacionales, las escuel as, consideradas como esferas
publicas democréticas, centra sus actividades en laindagacion criticay el didogo
significativo. En este caso, alos estudiantes se les dala oportunidad de aprender el
discurso de la asociacién publicay de laresponsabilidad civica.2”

Deacuerdo con estaidea, lademocraciadenotaexigenciapor lalibertad individual y
por lajusticiasocial. Con este argumento podemos defender |aescuelapublica, como
reformadoradelasociedad. Esen estetipo de escuel aen laque se pueden proporcionar
conocimientos, destrezas, habilidades, relaciones sociales y unavision que permita
educar ciudadanos para construir una democracia critica. En suma, las précticas en
la escuela se podrian basar en la actividad politica, entendida ésta como un atenta-
do contra el orden, esto es, un desorden que asegure, en las escuelas, su papel
transformador, proporcionando lanocién de | as posi bilidades democréticas requeridas
en laactualidad.

Democratizar |a ensefianza se convierte en antiautoritarismo por parte del profesor,
més ensefianza (duracion de los estudios) para mas estudiantes, superacion de las
desigual dades sociales eliminando |os obstécul os, libertad paraescoger unaensefianza

26 MARTINEZ, 1998.
27 GIROUX, 1993.
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Unica, publicao estatal, pero socializada. Larazdn dellevar alaprécticaestos aspectos,
resulta de algo en comun: luchar en contra de los privilegios estructurales que
proporciona la ensefianza. Y a que nuestra sociedad otorga a la mayor cantidad de
estudios consumidos un estatus mas alto; y eso proporcionamas poder, mejor situacion
econOmica, jerarquiasocial, profesion més distinguida, olvidando el sentido real dela
formacién permanente que tendria que ser unamayor amplitud de pensamiento y de
servicio hacialos problemas educativos.

7. La construccion de un espacio publico: una opcidn, la escuela democrética

El docente esta obligado a construir un plan de accion inteligente, para lograr las
condiciones necesarias quedirijan alos grupos haciael trabajo colectivo, controlando
asi losimpul sosindividua es que puedan desmembrar €l grupo. Lamadurez del docente,
los conocimientos pedagdgicos que manegje y € grado de persuasion contribuiran
para acanzar tales fines.

Esobvio decir quelaexperienciaadquiridapor cadauno delosdocentes, seraproducida
por medio de lainteraccidn educativa, pues se enfrentaa un proceso social, que esta
formando y alavez forma parte de dichainteraccion; esto define su postura ante €l
grupo, pues siendo el miembro més maduro, tiene laresponsabilidad de consolidarlo
en comunidad. Integrar alumnos rebel des o inactivos, conociendo y solucionando las
causas de estosy otros problemas, enriguecen laactividad docente. Lasinteracciones
surgidas, asi como los resultados satisfactorios en el comportamiento colaborativo de
los alumnos, seran proposito y responsabilidad del docente. Cuando la educacion se
basa en la experienciay se considera a la experiencia educativa como un proceso
social, la situacion cambia radicalmente. El maestro pierde la posicion de amo o
dictador exterior, adoptando la de guia de las actividades del grupo.

El docente, dentro de sus multiples responsabilidades, debe procurar cultivar sujetos
como colectivos y no como entidades aisladas dentro de un marco democrético. La
escuela no puede actuar por si solay resolver todos los problemas, pero si puede
contribuir en laformacion de ciudadanos que tengan el compromiso de crear vincul os
comunitarios con propoésitos democraticos. Es 16gico pensar que solo en la escuela
publicase puede consolidar este pensamiento, dadalalineaideol 6gicaque siguen las
escuelas privadas. disciplina, acumulacion de conocimientos y competitividad.
En una escuela publica es més probable generar publicos democréticos que actlien
regulando el poder de los expertos; es desde donde se pueden crear individuos con
deseos de fomentar, en la esfera publica, espacios de didlogo con participacion,
deliberacionesy consenso.
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Uno de los puntos de andlisis en torno a uso de la democracia en las escuelas es la
sguiente;

L a cuesti6n importante paranosotros ho es como funcionalademocracia, sino cémo
se vive. Es decir, en qué medida las subjetividades se implican en una aventura
cultural que les compromete en un proyecto pablico.28

Esto significa que habra de incorporar a la tarea docente el conocimiento y la
construccion de herramientas democraticas para su gjecucion dentro de las aulas,
pararevitalizar la escuela como esfera publica. Todos los programas de formacién
inicial paramaestros, asi como la que se realiza continuamente, deberén centrar sus
objetivos académicos y morales en la educacién de los maestros como intelectuales
criticos, incluyendo siempre los val ores democréti cos.

Seria adecuado que todo docente se convierta en un agente transformador,
comprometido en lainsercion de su préacticaen laesferapoliticay publica. Cuando
un docente transformador y creativo trata a sus alumnos cordialmente, sin gjercer la
autoridad, eligelas actividades junto con los alumnos, promueve laaplicacién delas
normas grupal es que previamente se habian acordado, es decir, utilizar ladeliberacién
y el didogo critico, haciendo el conocimiento significativo para utilizarlo como un
elemento emancipador. No es precisamente que |a participacién dentro de laescuela
[leve directamente a ejercicio del poder politico en contextos més amplios como el
barrio, la localidad o la nacion, pero es indiscutible que la escuela debe y puede
participar en laformacion detales hdbitos. Participar en procesos detomade decision
colectiva, no implica necesariamente resolver la desigualdad, puesto que si esa
participacion se otorgacomo un derecho, los resultados delamismano serén sino un
reflejo de las desigual dades efectivas que existen entre | os participantes, obligados a
definir el mundo en |os mismos términos que los de la dominaci én.

La necesidad de conceptualizar a la escuela democrética como una opcion para
generar la participacion social, parte de una vision que implica un esfuerzo
autodirector y autocorrector delavidade agun colectivo. Interacciény cooperacion
son indispensabl es, ahora en que confluyen lasrel aciones|aboral es delamodernidad
y laglobalizacién delaeconomia, que incluyen alaeducacion.

Lafuncién docente convive en e mismo mundo socia donde persisten lasdemocracias
neoliberales del sistema capitalista, en el cual, para algunos se vuelve un mundo
integrador y paraotros excluyentes. Problemas como el empobrecimiento, laexclusion,

28MARTINEZ, 1998.
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lamarginacién, |a degradaci én ecol 6gi ca, tienen sus raices en un sistema econdmico
transnacional que Unicamente valoralaacumulacion del capital.

En este sistema global, en el que algunos elementos socio-culturales se han vuelto
sintoma clave que condiciona y genera la exclusion, se apoya en la cultura de la
satisfaccion. Creando una dependencia, la cual permite a los grandes capitalistas
seguir manipulando el poder. Esta cultura de satisfaccion va formando ciertas
caracteristicasen losindividuos:

» Elindividualismo como centro delavidamoral, politicay con deseosinfinitos.

e El hedonismo consumista, hacea individuo insensible, no essolidario.

» El culto alaimagen, resultado de lainfluencia de los medios de comunicacién.

» Lapérdida de identidad, pues a priorizar €l tener sobre el ser, la persona se
vuelve extrafia a si misma.

» Lamanipulacion del ser humano por medio de las nuevas tecnologias y de los
medios de comuni cacion, controlando su concienciay su libertad de pensamiento.

» Lasdiversiones que, enmascaradas en la cultura de |a satisfaccion, presentan a
ser humano carente de compromiso transformador, incapaz de reflexionar sobre
Su propiasituacion.

Asi, con tantos elementos en contra ¢como hemos de modificar, desde laescuela, la
democracia? Pues, continuando lalucha por la educacién, la cua est4 en constante
crisis, lo que permite seguir buscando cambios en todos los rubros: profesionalidad
del docente, validez del conocimiento, implicacion democrética, valores, etc.

Asi las cosas, ¢como plantear |a educacion desde y parala democracia? La escuela,
apesar de los constantes cambios que caracterizan ala modernidad, sigue siendo la
institucion donde se reconocen las diferencias entre lainfanciay lamadurez. Dentro
y fueradel aulaescolar se aprende, no sélo delos adultos, también delos compafieros,
de las experiencias que se viven juntos, al reconocer alos otrostal y como son, etc.,
cuando se comparten experiencias se abre un abanico de posibilidades tanto para
ensefiar como para aprender, que formaran parte de la herencia cultura que de la
escuela

La obligacion del docente es ensefiar y aprender, creando un ambiente democratico
en el que se puedatrabajar conjuntamente, fomentando laigualdad, lainvestigaciény
losintercambios, no sdlo anivel deaula, sino de centro escolar, incluso con proyeccién
haciaotros centros, descubriendo antelos ojos delosdemés, €l potencial queencierra
un trabajo cuando se actlia con actitud cooperativa.
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Laexigencia de que la experiencia, para ser educativa, debe conducir a un mundo
expansivo de materias de estudio, constituidas por hechos o informaciones, deideas.
S6lo se satisface esta condicién cuando el educador considera a la ensefianzay al
aprender como un proceso continuo de reconstruccién de la experiencia. Esta
condicidn, a su vez, solo puede ser satisfecha cuando €l educador dirige su mirada
hacia adelante y contempla toda experiencia presente como una fuerza activa que
influye en lo que serén las experiencias futuras.?®

L os niveles de adaptacion variarén de acuerdo alos diferentes grados de madurez de
los alumnos, esta es unatarea exclusivadel educador, que debe estar siempre atento
a los diversos factores que influyen en la formacién de ideas, las acciones que
emprenderan, asi como laobservaciony reflexion delosresultados para su uso futuro.
Ninguno de estos elementos seran preparados de igual manera para un nifio de seis
anos que para uno de doce, para un adolescente o para un universitario, pero los
valores democraticos aparecen a lo largo de todas las etapas, sea pues ésta la base
paracrear concienciay recuperar laidentidad delos ciudadanosmodernosdel presente,
los niveles de desarrollo se expandiran si las experiencias verdaderamente son
educativasy significativas. Sin unavision claradel mundo en el quesevive, esimposible
entender |as reacciones de |l as sociedades. L a educacion tiene un gran potencial, si se
concibe como el desarrollointeligentedirigido atodaslasposibilidadesinherentesala
experienciacotidiana.

Pero volvamosal temadelademocracia, y transportémosl o anuestro campo educativo
pues ello nos servird para proporcionar una propuesta de trabaj o colaborativo, dando
€l sentido del desarrollo y mejoradelos modos de vida, organizados en beneficio del
grupo, por medio delas propuestas, iniciativas, asi como lainvestigaciony ladiscusion
de todos | os elementos.

En laescuela democrética es conveniente desarrollar un método pedagdgico experi-

mental, paraque los nifioslogren aplicar susactividadesalassituacionesrealesdela
vida, desarrollando y aplicando susideas, y crezca su interés por la adquisicién del

conoci miento.

Por ello, lademocraciano significaunaescuelaen laque cadachico essu propialey,
sino una escuela en la que los alumnos cooperan en el mantenimiento de una
comunidad cuyo propdsito es hacer progresar |os intereses de todos. Se quiere que
losjdvenes se formen en los caminos de lalibertad, pero alavez se piensa que solo

29DEWEY, 1967.
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se hacen libres cuando se hacen comprensivos de 1o que se requiere para sostener
los procedimientos cooperativos de la comunidad democrética.°

Utilizar el método experimental para comprobar y revelar significados, empleando,
desdelademocracia, un modo devidacolaborativo, realizado por y parasereshumanos,
intentando combinar €l curriculum, con el quelosaumnos adquieren los significados
cientificosy moralesalos que vadirigidalaaccion.

El progreso de cada alumno es el fin, y a este fin no se llega por la asimilacion de
alguin patrén de vida humana predeterminado sino por un proceso de experiencia-
investigacién-aprendizaje en el que los significados y habitos antiguos se
reconstituyen continuamente para ampliar las facultades de control y enriquecer el
sentido delaexistencia. Laeducacion esprogresoy €l tnico fin del progreso esméas
progreso. Pero el progreso de los seres humanos se halla condicionado por el
ambiente social en que viven.3!

Utilizar lasinstituciones educativasy la posicion como docentes paraformar pablicos
democréticos, capaces de enfrentarsey regular el poder de los expertos esunade las
responsabilidades delosdocentes hacialademocracia. Estoimplicaincluir, demanera
permanente, como una de las tareas primordiales de la tarea profesional, el debate.

Es conveniente reconocer que no se tiene el suficiente poder para actuar, pero es
importante también, saber donde se concentratal poder y por qué no fluye, esta es
unamanera de saber cudles son los puntos de conflicto alos que se debe cuestionar.
La participacion que se desarrolla en | as escuel as no conduce directamente al poder
politico en los contextos subsecuentes, pues €l poder tiene sus fundamentos en la
estructura econémica y social. No obstante, desde las aulas podemos y debemos
construir valoresy actitudes:

» Losvaoresdemocraticosdebeninfluir enlosalumnos, enlacreacion de actividades
cooperativas, conductas en pro delasociedad, aprendizaje de normas, habilidades
sociales, etc.

» Laresponsabilidad, como laconviccidn de asumir losactosy sus consecuencias,
previareflexion de dichaactuacion.

» Laresponsabilidad antelaconciencia, un hecho privado, convirtiéndose en publico.

» El hecho publico de actuar responsablemente ante los demés.

30DEWEY, 1938.
31 |dem.
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»  Fomentar laactuacién en comun, llegando alacolaboracion, fortaleciendo asi la
esfera publica.

» Enéd aula, bajo normas establ ecidas que tienen que concensuarse entre todos; el
profesor se convierte en el gestor del clima del aula, promueve la creacion de
normas, garantizael cumplimiento delasmismeas, tieneliderazgoy esel facilitador
en lasolucion de conflictos.

» Aprender a fundamentar las razones para adquirir respeto, evitando criticar el
discurso del otro, desarrollando el sentido de latolerancia.

» Evaluar conscientemente sin perder el respeto de los alumnos. De la actuacion
del profesor en este rubro, estara reflejando el sentido democrético que intenta
inculcar en sus alumnos.

» El docente debe manejar ciertas competencias civicas para que utilice la
persuasi on como medio de convencimiento.

» Unaconstante reflexion de la préctica docente permitira la continua evaluacion
de las acciones eliminando las que resulten negativas a los fines perseguidos e
incorporando innovaciones en pro del mejoramiento de su trabajo profesiona y
en € intento de educar para la democracia.

8. Una propuesta de trabajo democréatico y colaborativo

Ahora bien, es necesario acercarse a la problematica de la docencia desde dentro,
para percibirlay vivirlatal y como la conciben los propios docentes, para pensarla
junto con ellos y poder evaluar la distancia que les separa de los nifios. Hay que
trabajar con un proyecto que persiga como metaque los mismos docentes, de manera
colaborativa, puedan modificar la propia estructura de trabajo desde e encuentro y
renovacion del significado profundo de su trabgjo, valorando y obteniendo mayor
satisfaccion de lo que hace en el aula.

Cambiar la préctica es cambiar laformaen que los précticos |a entienden, por tanto,
los propios implicados en ella, seran los encargados de llevar el rumbo de la
investigacion; es decir, los docentes. Ademas de que en este constante hacer
investigador y reflexivo, la colaboracion proporciona perspectivas diferentes. Los
profesores adquieren nuevos conocimientos y habilidades teoricas para resolver
problemas inmediatos, ensanchan sus conocimientos bésicos como profesionales y
aprenden destrezas de investigacion que podrén llevar de un centro escolar a otro.

El modelo que setrabajaes el siguiente:
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Provecto experiencinl de mvestigacion en la escuela

PROBLEMATIZACTOMN

Construceidn colectiva del saber docente

Reflexion

Creataviclad

Valaracsim Redizeno

La presente propuesta de investigaci on ya se esta trabajando en algunas escuel as del
nivel bésico y medio superior formando asi una red que desencadena del proyecto
inicial: “ El perfeccionamiento docente basado en lainvestigacion colaborativa’ demi
autoria; actualmentelos estudiantes co—-investigadores del trabajo con los que ademés
formamos el colectivo “ Docentes que investigan en su escuela” son los siguientes:

.

e

Alammp co-investigador

Ralderns Hemandes,
Mlaris Lo

Ferresma Ayala, Juan

Reves Menem, Rosaling

Valdés Espinoea, Liliana

Alvarado Gonsiler,
Samdra v Valdowine
Mumihis, Marin del
Lamen

Mombee del prayecta

El andlisis ledrico-practico de la
comprensitn leckora y el
perfeccrnmampenio docenle.

La evaluacion cualiativa, una
necesidad en el proceso ensefiameas
aprendizaje,

La evaluagion cualitativa, una
necesidad en el proceso ensefanza-
aprendizaje

El pensamiento complejo del docere
e el procesn ensefianzn-aprendiznje

El curriculum por competencias v o
prictica docense, elementos
fundamentales para el desarmello
integral de los nifos pregseolans,

Cantexia
Esc. Prim, Fed

“Remlmmaentos di la Macitn™.
Marelia, Mich

Esc. Prim, "Escudo Macsonal™

Elarelia, Mich

CEBA, “Francizen ). Migica™,
Marela, Mich

Iardin de Midios * Atzimba"

El tirabajo colsborativo y el currbeulam Ese. Prim. “Gral. Guillermo

em la educacion primana. Una

Liarcia Aragon”

propuesta de rransformaciin carricular Ao de Bosales, Mich

desde @l andlisis de la pricica
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. Conejo Ledm, Valdemar — El trabajo colaborativa: ana opeidn Esc. Sec. Fed, "“Vasco de
v Yalladares Ca TS, el perleecnnamienio |'I|I-|I"‘-\.II-'I.I| Lhuaroga . Ulave TOLEE SO0
Wlaria Lixiza del docence de secundarin
T Finta Savarmo, [ OUEETN OF INDVAESIH parm Esz. Prim. Rur, “General
anceln HHENCIAr WS nicraccianes progesn Lizara Chrdenas”, Clave
emseiarra-aprendryje-curriculum y 1GP RGN

ls sLI|Elois que mETvienen

R, Megin Garcia, Lilia El andlisis imfenfisciplinanio en ¢ CHTIE 149, Libramienio Morie
Mivel Medw Superior CRTES 149 dela &M Marelia, Mich

practica educativa.

Esta propuesta apunta hacia la creacion de esas posibilidades de cambio educativo,
pues surge de la conciencia de los docentes, de su fuerzaindividual y colectiva para
emprender innovaci ones que descubren como precisas, unavez que han reflexionado
sobre laforma en que trabajan habitualmente.

Son estas innovaciones | as que tienen més posibilidades de éxito, pues no requieren
de un presupuesto alto parasu aplicacion, ni de procedi mientos complicados, tampoco
estdn mediatizadas ni controladas por procesos burocréticos. Por otro lado, estas
innovaciones tienen legitimidad, pues cuentan con e compromiso por parte de sus
protagonistas, |os docentes, que asu vez, plantean sus propias necesi dades basdndose
en el reconocimiento critico de su préactica.

A pesar de ser cambios locales, cuentan con mayores posibilidades de duracién, ya
gue han sido adoptadas de maneraintencional pues responden verdaderamente alos
problemas y carencias detectados por los propios educadores. Esta propuesta esta
enfocada en los docentes y, en su mejor momento, a los formadores de docentes,
pues apoyandose mutuamente, es que se fortalecen los esfuerzos.

Una solaescuel apuede generar cambios trascendental es, cambios que modifiquen el
curso de la experiencia educativa de manera radical, que se extiendan ala vida
educativa presente y futura de cada integrante de esta experiencia; pero habra una
mayor ventaja si se logra contagiar este tipo de actividades hacia otros centros
escolares. De aqui que uno de los efectos mas importantes en |os docentes, sea el
cambio de actitudes y habitos reflexivos, con ello se garantiza la continuidad del
procesoindividual deandlisiscritico.

96 ETHOSEDUCATIVO 38+ enero-abril de 2007



documentos

Dado que lapropiacomprensi 6n que los docentestienen de si mismosy las categorias
gue emplean para explicarse |os fendmenos que les afectan estan mediatizadas por
lasestructurasinstitucionalesy por lasrestricciones politicas, unareflexiéninstalada
en estas categorias no puede ser suficiente. Es necesario trascender los limites de
Sus propias categorias, poner en cuestion las estructuras en las que se inscriben sus
andlisis. Para€llo, es necesario trascender loslimites en los que se presentainscrito
su trabgjo, superando una vision meramente técnica en la que los problemas se
reducen a como cumplir las metas que la ingtitucion ya tiene fijadas. Esta tarea
requiere problematizar |as visiones sobre la practica docente y sus circunstancias,
gue normalmente se dan por sentadas, tanto sobre el papel de los ensefiantes como
sobre la funcién que cumple la educaci6n escolar.2

El proyecto de trabajo también da a los docentes la oportunidad de cuestionar su
propia préctica, asi como enfrentar y resolver algunos problemas que restringen las
virtudes de este tipo de innovaciones, y por otra parte, ofertar un método persistente
de trabajo, que permita avanzar justamente en la direccion deseaday en la creacion
de espacios difusores de estas experiencias para que puedan ser retomadas o utilizadas
por otros docentes.

Si selograquelosdocentes utilicen lametodol ogia propuesta, con lacual sistematicen
su trabajo, en este caso (la investigacién-accién) como una herramienta de trabajo;
en donde se pueden enfrentar las dificultades y también encauzar las experiencias,
respal dando tedricamente. Laoportunidad de comunicar por escrito sus experiencias,
alcances, descubrimientos y problemas, con docentes de otras regiones, ayudard a
crear vinculos de intercambio, fortaleciendo las capacidades de reflexion y accion,
asi como la obtencidn de apoyos para sus proyectos.

El proyecto educativo que se presenta debe ofrecer una propuesta de investigacion
en la escuela, que integre en si misma un programa de formacion docente en la
accion, con el que se puedatrabajar desde la propiaescuel a, bajo las mismas normas,
y queatravésdd didogo, sellegueacrear un colectivo docente, que seauninstrumento
de debate profesional, paralareflexion de larealidad educativa desde la teoria.

Més quedesarrollar teorias, que luego simplemente se exige que se apliquen, hay que
estimular a docente en el descubrimiento de sus posibilidades de investigacion, de
accion, de autorreflexion, asi como en el andlisis de sus esquemas de pensamiento,
quelo subordinan en el desarrollo de su practica, pero quetambién |o pueden fortalecer
unavez que se descubren otras alternativas pedagogicasy analiticasdel propio trabgo.

32SMYTH, 1987, citado en CONTRERAS, 1997, p. 116.
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El didlogo puede convertirse en una experiencia sociocognitiva poderosa para los
docentes, tanto en activo como antes de entrar en servicio, puesto que les permite
aumentar su percepcion de que los problemas dela ensefianzano constituyen puzzles
estructurados, resolubles por medio de procedimientos estandarizados. Tales
problemas son raramente consistentes y carecen de métodos de resolucién
reconocidos. Por el contrario, requieren una forma de pensamiento profesional en
accion, parae quelas modificaciones de planes sobre lamarcha son indispensabl es.
El profesorado que piensaen accidn hace uso de unaampliagamade planteamientos
tedricos, estrategias pedagdgicas y cuerpos de conocimiento, sirviéndose de un
sistemade significados para producir juicios en relacién con o que constituye o no
una buena aula o un objetivo deseable.33

El proyecto representalaformade producir un colectivo de docentes con capacidad
de pensar, preocupado por liberarse de la rutina de un curriculum impuesto e
incambiable, que prefieren trabajar con aquellos que estén directamente conectados
con €l trabgjo préctico, con més experiencia en la préctica educativa, asi como la
facilidad paraidentificar con claridad laslimitaciones en su trabajo. Esto no significa
gue se descarte la participacion de docentes novatos, por el contrario, deben
incorporarse a trabajo con los demés y las aportaciones que hagan desde el campo
tedricoy deformacion, les servirdn los andlisisy debates del grupo. Al ser de nuevo
ingreso, no reconocen las restricciones de su trabajo, pues como alumnos ya han
recorrido €l camino antes de enfrentarse alaprofesion, por lo quetienden areproducir
las mismas practicas de los comparieros. Por tanto, para ellos resultara muy
enriquecedor compartir con los colegas|as experiencias que en € marco investigativo
del proyecto se ofrecen.

Unavez que los docentes han desarrollado cierto grado dereflexividad, distingueny
resienten las contradicciones propias del sistema educativo en términos de oferta
curricular, detrabajo en € aula, de organizacion laboral, administrativay manual; asi,
el pensamiento critico lesfacilitapercibir los distintos tipos de contradicciones alos
que se enfrenta en su préctica cotidiana. Como individuo que desarrolla su trabajo
con otrosindividuos, estadexpuesto y seinvolucraen unainmensay diversagamade
elementos que alteran y aternan alrededor de un aula, elementos originados tanto en
el docente como en los alumnos: las caracteristicas individuales y culturales, los
problemas econdmicos, familiares y sociales de si mismo y de los alumnos con los
gue labora, etc. y con todo ello se compone una compleja trama de relaciones de
diversaindole alas que se enfrenta el trabajo docente.

33 KINCHELOE, 2001p. 271.
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El proyecto deinvestigacion ofrece a maestro laposibilidad deinvestigar, cuestionar,
elaborar, compartir, enriquecer saberes, experiencias, nuevas aternativas pedagogicas,
otro nivel dereflexion, pensamiento critico, formacion actualizaday de utilidad en el
desarrollo del trabgjo, de tal forma, que sus hébitos y actitudes se manifiesten en el
aulay en la escuela con una educacion democrética, socializadora e incluyente.

La formacion postmoderna critica del profesorado se basa en el cuestionamiento,
puesto que los futuros maestros y maestras aprenden no tan sélo a poner en telade
juicio los universos de sentido comin de su alumnado, sino también a crear
situaciones en las que la experiencia pueda ser utilizada parareplantear €l universo
escolar. A medidaquelasinquietudesartisticaspor €l ahora desacreditan latendencia
de la educacion moderna a funcionalizar el papel de la educacion, profesores y
estudiantes buscan formas agradables de reconstruir la institucion educativa.
Superando la tirania de la confianza exclusiva en la gratificacién aplazada, el
profesorado critico construye una modalidad del pensamiento libre del poder
hechicero delo predeterminado.3*

Este grupo de relaciones heterogéneas unido a proyecto de formacion en la accién,
se combinan y forman un compuesto que convierte a la préctica educativa en una
realidad que traspasa el terreno técnico-pedagdgico. Lo cual resignificaalapractica
educativa, puestodo el entramado quelarodeay laubicamésaladel salon declase,
y nos invita a proponer un proyecto que analice a fondo una realidad educativa en
construccion.

Laintencion es crear un proyecto de formacion permanente para docentes en accion,
que desarrolle un espacio, untiempoy un método de trabajo queles permitagjustarse
demaneraindividual y colectiva, mediante o siguiente:

El primer momento y el que permite seguir teniendo docentes en |as escuel as, pero
gue se ha olvidado fortalecer: reconocer y renovar 1os motivos por los que se ha
elegido la profesion de docente, y en consecuencia, la renovacion de la practica
docente mediante la adquisicion de una diversidad de saberes que sobrepasan el
campo pedagdgico.

Consolidar un fuerte compromiso emancipador ante su trabajo como docente y ante
todos los agentes educativos de su comunidad y de otras.

34 KINCHELOE, 2001p. 88.
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Utilizar lareflexion como medio deandisis sobrelaprécticadocente, partiendo sempre
delosintereses de | os docentes, para despertar lanecesidad de cambiar para superar
su condicion como profesional y aumentar su nivel de reflexividad.

La adquisicién de ciertas competencias profesionales que permitan recuperar su
profesionalidad mediante una nueva cultura docente, instituyendo como forma de
vidalademacraciay lautilizacién delainvestigacion-accion, como metodologiade su
propia practica, habilitandose a si mismo en latoma de decisiones.

Usar lariquezaintel ectual que se adquiere cuando setrabajaen grupos problematicos,
pues esta actividad posibilitala comunicacion de conocimientosy de experiencias.

Ampliar |os conoci mientos que setengan sobre | os cambios educativos que se generan
desde el campo teorizante.

Generar, dentro del colectivo de docentes, otros proyectos queincluyan innovaciones
parael aulay laescuelay que, con el paso del tiempo, vayan mejorando sus niveles
de actuacion educativa.

Un proyecto educativo innovador expresa finalidades y esperanzas en el futuro;
historias y narraciones compartidas; objetivos globales relativos a la personalidad
del alumnado, su desarrollo social y sus aprendizajes; concepciones sobre la
convivenciay lamanerade afrontar |os conflictos, mecanismos parala participacion
democrética de |os diversos estamentos y latoma de decisiones; el modo en que el
centro sevinculacon el entorno; y formulas alternativas para cambiar laasignacion
tradicional de tiempos y espacios. Estos diversos ambitos confluyen en un todo
sistémico donde |l as piezas seinterrel acionan eintegran arménicamente en €l conjunto
de lainstitucién.s®

Lapropuestainvitaal docenteacomprender y analizar sus propiasaccionesy actitudes,
para enfrentar las diversas contradicciones y equivocaciones provocadas por las
grandes discordancias a las que se enfrenta en su practica cotidiana. Y alin mas, la
propuesta contiene en si mismaunareflexion continua, que supone el andlisiscritico
de la practica docente donde se investiguen todos los elementos que intervienen en
ella, desarticulandolos, sin perder de vista la idea de conjunto. Una reflexion que
distingatodos|os elementos queinfluyen el entorno publico que encuadralalabor del
docente, y los que surgen del espacio privado del aula, en donde el docente actiiacon
considerable autonomia; lareflexion critica, integraen si misma, imprime un concepto

35 CARBONELL, 2001p. 81.
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de cambio delaprécticadocente, unaconfrontacion deideas propiasy deloscolegas,
delas nociones y opiniones de los demés.

También esto llevala necesidad de que el docente lea, pues le permitira entender y
sustentar susidesas. El estudio es unaaccion que produce unaactividad critica, creadora,
recreadora; no importasi surgen actividades alternativas alos contenidos propuestos
en el curriculum, o si serealizapartiendo de unareflexion critica sobre alguin suceso
natural o social, si con ello aparece lanecesidad de acudir y compartir otros textos.

Todo este proceso concibe, gradua mente, modificaciones en la practica docente con
todoloqueelloimplica. A partir delapérdidade miedo aque se produzcan cambios,
deviene laevolucion personal y profesional, lo que le da su sentido pedagdgico ala
docencia

Se propone €l trabajo grupal por considerar que la préctica docente es una préctica
desarrollada parala sociedad y al socializarse entre colegas se desarrolla un sentido
de pertenencia e identificacion, tanto ala profesién como a grupo, esto fortalece a
losintegrantesdel grupo cuando sequiereresignificar lapréactica. Un grupo dedocentes
gue sientan la necesidad de superarse profesionalmente y que unan sus inquietudes
educativas, producen su propiaautoformaciény control de cierto grado de autonomia.

Considerando que en la actualidad las necesidades de formacién permanente de los
docentesen gjercicio son prioritarias, puesel pensamiento moderno nos haensefiado
a adaptarnos a los disefios curriculares sin cuestionarlos, y a pensar de manera
conservadora, individualistay descontextualizada, se proceso el presente proyecto de
formacidn con el que se propone convertir alos docentes en investigadores de las
estructurasvisibles einvisibles, delo que ocurre en el campo educativo provocando
una ruptura con la rutinay formando buscadores de nuevas formas alternativas de
ver y reconceptualizar la pedagogia. Por tanto, lainvestigacion se concentrd en un
proyecto que define hipdtesis, objetivosy metodologia, convirtiendo este espacio y
este tiempo en la exploracion viva de la practica docente y de la escuela, mientras
que los docentes participantes se investigan a si mismos en su propio proceso de
aprendizaje.

El disefio metodol gico, fue la opcidn de lainvestigaci on-accidn colaborativa, para
proporcionar un encuentro claro entrelateoriay laprécticadesde €l escenario natural
donde ocurren los hechos, ademés de ser flexibley ofrecer varias opciones de accion,
seleccionando las que parezcan més convenientes a trabajo, es creativa, pues es el
propio grupo detrabajo quien marcael rumbo delainvestigacion; dindmica, porqueal

ETHOSEDUCATIVO 38 s enero-abril de 2007+101



documentos

estar trabajando con la préctica cotidiana nos compromete a trabagjar en un tiempo
determinado; formativa, porque el proyecto se varecorriendo también sobre un proceso
de formacion, transformacion y toma de conciencia, que permite desarrollar un
pensamiento critico ante el proceso educativo, dando con ello soporte alaindagacion,
reflexion y autorreflexion de la practica como fuente del trabajo en el grupo, sin
olvidar quela colaboracién de todos |os miembros del equipo tienen que ser lapieza
més importante del trabajo, pues el proposito fina es mejorar la préctica docente
dentro de un marco colaborativo, reconociendo alaescuelacomo un espacio publico
deexcelencia. Delosinformesdelainvestigaci on daremos cuentaen otro espacio. A
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