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Introduccién

L os cambios sociales obligan aredefinir el trabajo del profesor, conincidenciaen su
formacion y su desarrollo profesional. Hoy resulta inadecuada la ensefianza de un
curriculum caracterizado por contenidos académicos. Es asi que proponemaos un nuevo
model o de formacion profesional docente:®
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Titulo autoral: Un modelo de formacién profesional docente ante la incertidumbre de nuestra época.
1 N. del E. El diagramaque publicamos esta simplificado parasu mejor visualizacion en unatinta.
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El model o propuesto incorporaa gunos elementosimportantes en laformacién de un
nuevo paradigma educativo, supuestos basicos de comunidad de aprendizaje, la
diversidad e interculturalidad, €l uso intensivo de latecnologias de lainformacion y
comunicacion, laculturaorganizacional del contexto en el que serealizalaactividad,
la calidad de los procesos como condicién bésica para el desarrollo del modelo de
formaciény laculturade colaboracién como requisito en lasrelaciones profesional es
delosparticipantes. Analicemos | os componentes esquemati zados.

1. La formacién en la sociedad del conocimiento
y su repercusién en la comunidad de aprendizaje

Sociedad del conocimiento se puede conceptualizar como unaformasocial superadora
de las actuales, a condicion de que el conocimiento —que es labase— sea un bien que
estadisponible paratodos. Estaeslanuevasociedad. Mucho conocimiento al alcance
detodos, distribuido de tal manera que garantice igualdad de oportunidades.

Lacomunidad como grupo social, es un conjunto de personas gque persiguen un fin
comun, paralo cual establecen una red de relaciones, producto de su interaccion y
comunicacion, cuya conducta se rige por un conjunto de normas culturales, donde se
comparten intereses, creenciasy val ores comunes. Estas normas, intereses, creencias
y vaoresestablecen laidentidad y loslimitesdel grupo'y lo diferencian de su entorno.
L as escuel as que deseen afrontar con éxito |os cambios necesarios para afrontar con
éxito lainnovacion que supone adecuarse alasociedad del conocimiento, deben hacerlo
en grupo, formando conjuntos de escuelas que apuesten a un futuro comun,
compartiendo recursos.

Cada dia cobra mayor consistencia, en este contexto, €l papel de facilitador del
aprendizaje, |ejos de vigjas concepciones de la ensefianza, mas propias de unaescuela
orientada a la transmisién de contenidos informativos que a las necesidades de la
sociedad de hoy.

Paraque laescuelapuedaincluirse dentro de este nuevo paradigmadebera promover
cambiosinstitucional es necesarios parafacilitar el desarrollo de las comunidades de
aprendizaje. Lacomunidad requierelasatisfaccién de condiciones especificas, derivadas
de su naturaleza particul ar, debe satisfacer las siguientes condiciones:

* Fines compartidos entre sus miembros
* Resultadosfocalizados
» Equidad de participacion paratodos sus miembros

162 « ETHOS EDUCATIVO 33/34 « mayo-diciembre de 2005



documentos

» Normasy lineami entos mutuamente negociados
* Trabajo en equipo

* Orientacion por parte de los profesores

* Facilitacion del aprendizaje colaborativo

» Creacion activade conocimientosy significados
* Interacciony retroalimentacion

2. La institucion como una organizacion que aprende

Lasinstitucioneseducativas, a introducir € concepto de unaorganizaci on que aprende,
implica que tendran que poner en marcha una serie de actividades y estrategias que
puedan tener en cuentaun liderazgo dinamizador, que alientey apoye el aprendizaje,
y de lugar amejores competenciasy resultados que los actuales; por 1o que, en lugar
de controlar, facilitan y apoyan estalinea.?

Pensamos que paralamejorade la calidad de |l as escuel as, parafraseando aBolivar,3
seledebearticular con a gunas dimensiones de manera diferente:

Desarrolloinstitucional. Losprofesoresy el personal administrativo, como conjunto
estan motivados paraaprender continuamente de laexperienciay comprometidos con
el autodesarrollo delaescuela. Lainstitucion amplialos modos en que se estructuray
opera, parafacilitar el aprendizaje entre diferentes niveles, funcionesy subsistemas,
permitiendo larapidaadaptacion a cambio. Estaorganizadaparaa entar y recompensar
lainnovacion, el aprendizajey el desarrollo.

Relaciones con la comunidad a efecto de promover una cultura que apoya el
aprendizaje continuo. Promueveel cambio del status quo, cuestionando lasasunciones
y los modos establ ecidos de hacer |as cosas.

Liderazgo dinamizador. Visién compartidagqueincluyelacapacidad delaorganizacion
paraidentificar, responder y ver sus posibilidadesfuturas. Estavisionincluyetambién
reconocer laimportanciaatodos|os nivelesdelaorganizacion paraautotransformarse
a si misma de modo continuo, de modo que le permita sobrevivir en un contexto
impredecible.

2 BOLIVAR, Antonio. “El liderazgo compartido segiin Peter Senge”, en Liderazgo y organi zaciones que aprenden.
I11 Congresointernacional sobre direccién de centros educativos. Bilbao: | CE delaUniversidad de Deusto. Espafia,
2000, p. 459.

3 1bid.
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Desarrollo efectivo del curriculo. Laescuelatiene estructurados procesosy estrategias
paraaumentar y sostener el aprendizaje entre todos |os maestros y trabajadores.

3. La cultura organizacional que promovera el modelo

La culturaorganizativano es algo superficial en lainstitucion, sino que conformasu
identidad, laformade definir y situarse ante larealidad de sus componentes, laforma
de comportarse y actuar en ella, a analizar la cultura de la organizacion por 1os
propios componentes, es decir, por la comunidad escolar, supone explicitarla,
negociarla, consensuarla. Este proceso deandlisis, explicitacion, negociacidony consenso
entre todalacomunidad educativa, genera unaculturacompartida, un estilo de hacer
y de pensar, un tipo de trabajo en el que hay que colaborar eimplicarse.

Lasrelacionesen el centro son unafuente basicade aprendizaj e de val ores paratodos
los componentes delacomunidad educativa, representando el espacio que dasentido
al resto delasintervenciones educativas.

Por ello, crear unaculturaescolar democrética, basadaen laparticipacion, el didogo
y €l acuerdo entre tod@s |@s implicad@s, supone educarnos mutuamente en la
participacion y laresponsabilidad, de unaforma experimental e intensa. Buscar una
mayor calidad educativa, que sirva realmente a la propia organizacion, pero sobre
todo, a aquell @s que mas lo necesitan: |@s alumn@s en situaciones de dificultad
personal, escolar y social.

Estetipo deandisiscultural de caracter participativo, no solo buscamejorar lapractica
de atencién ala diversidad, y por ende, el funcionamiento organizativo del centro
educativo, sino quedaun paso masalla. Persigue, igualmente, latransformacion dela
realidad socia y lapromocion de un desarrollo comunitario basado en el protagonismo
de todos los sectores implicados. Elementos fundamentales en la integracion de un
grupo: participacion de iguales, compromiso y objetivos comunes. Los objetivos o
metas comunes parecen ser el elemento integrador de un grupo.

4. La formacion docente

A lainversadelostradicionales, |os nuevos paradigmas en laformaci én de profesores
enfatizan la relacion teoria-préctica tanto en lafase inicial, como en la continuada,
indicando lanecesidad de que laformacion ocurraen situacion detrabajo, donde ellos
van aactuar, esdecir, dentro delaescuel a, vivenciando este contexto, participando en
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las situaciones de ensefianza, identificando las dificultades de aprendizaje de los
alumnos, aprendiendo a convivir con la cultura escolar, intentando comprender y
compartir las creenciasy valores existentes en aquel espacio, alin cuando se contra-
pongan alos propios.

Laformatividad adquiere diferentes significados en funcion de la perspectivatedrica
que adoptemos, pero unanocion de partidatiene relacion con lacualidad especifica-
mente humanao conjunto de disposicionesy capacidadesdel sujeto en formacion, que
le permiten recibir influencias y reaccionar ante ellas, con lo que elabora nuevas
estructuras cognoscitivas, que lo singularizan y |o socializan.

Aqui esdonde tiene cabidalanocién de paradigmas en laformacion de formadoresy
lo que subyace en lacosmovision, que preval ece paralarelacion que se establece con
el mundo.

Para M edina, laformacién es considerada como

...un proyecto de accién colaborativa, comprometida, personal y en equipo, que ha
de construirse en el didlogo comln, en el andlisis riguroso de la experienciay la
préctica (vividay diariamente realizada), en la lectura atenta de investigaciones,
en intercambio critico con los autores de las obras, en la reflexion personal y
generacion del conocimiento en microgrupo.®

Un aprendi zaj e continuo de carécter profesional, tiene que crear o reforzar laautonomia
del docente para aprender permanentemente, asi como parael desempefio mismo de
su ocupacioén; debe crear o reforzar laresponsabilidad éticay politica propia de las
profesionesdeservicio socia y debe crear o perfeccionar |ascompetenciasintel ectuales
y técnicas requeridas en el desempefio, las que hoy dia requieren una alta base de
conocimiento cientificoy tedrico.

5. Las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TICs) en la formacion de maestros

Laformaciénde profesorado alalargo del tiempo haido evolucionando y sustentandose
en di stintas concepciones, y model os, acordes con | os paradigmas ci entificos dominantes
de cada momento. En la actualidad parece prevalecer el modelo de formacion del

4 MEDINA Rivilla, Antonio. Ensefianza y curriculum para la formacion de personas adultas; El profesional dela
educacion de adultos. Ediciones Pedagdgicas. Madrid, 1995. . p. 27.
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profesorado desarrollado en centros. Buscando asi, que el profesorado contextualice
y sitle las propuestas de formacion y mejora que se proponen.

Por otra parte, la fuerte presencia de las TICs en las sociedades avanzadas, la
incorporacion de unavision cultural delaeducacion permitelaopcidn de plantear la
formacién del profesorado desde nuevos angulos'y con nuevos enfoques, las TICs
permiten nuevas posi bilidadesy nuevosformatos educativos, yaquerompen lasbarreras
limitadorasdelasdisciplinascurricularesa permitir aprender deformainterdisciplinar
y abierta. También posibilitan e hecho de aprender enlamulticulturalidad y amplian
y multiplican los referentes formativos. Estos nuevos contextos formativos exigen
cambios en las competenciasy roles del profesor.

Las potencialidades educativas de redes como Internet, obligan a replantear muy
seriamenteladimensionindividua y colectivadelos procesos de ensefianza-aprendizaje,
losritmos o tiempos de aprendizaje, |as nuevas formas de estructurar lainformacién
parala construccion de conocimiento, lastareasy competencias docentes, etc.

Pero no podemos olvidar quelatecnol ogiaen si mismano supone unaofertapedagdgica
como tal, sino que su validez educativa estriba en el uso que |os agentes educativoso
las comunidades educativas hagan de ella.

6. La profesionalizacion de los docentes.

La profesionalizacién, es un concepto que esta relacionado con la educacion que se
realizaen lasinstituciones de educacién normal dependientesdel Sistema Educativo
mexicano, dedicados aformar profesionales de laeducacion.

Profesionales son

un grupo rel ativamente homogéneo cuyos miembros comparten val ores, expectativas
e intereses, que tienen algin saber especializado y un nivel relativamente alto de
entrenamiento alcanzado a través de un sistema educativo formalizado, que en
funcidn de este saber especifico se encuentra casi sin supervision y tiene un ato
grado de poder de decision sobre € contenido de su trabajo, que se encuentran
libres, selectivamente, de regulaciones externas, e incluso cuando laboran en
organizaciones tienen una préactica individual con una alto grado de autonomia.
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7. La formacién de profesionales de la educacion

Deberaatender las siguientes|ineas:

Promover el saber singularizado elaborado por el docente en interaccion consigo
mismo, con losdemasy con el medio circundante, en donde sesintetizael pensamiento
y accién de conaocer y actuar, de prever y realizar, pero sobre todo mediante la
puesta en practica de una actitud global de implicacion profunda y colaborativa
con los problemas mas representativos de la accién personal en el aula.

Dominio de conocimientos especificos en relacién alaconstruccion y transmision del
conocimiento -aensefianzay el aprendizaje—y los campos de objetos articul ados.

Saber hacer, motiva a la indagacion constante de los aspectos tecnol 6gicos... por
razon de los diversos cambios en las necesidades y posibilidades parala ensefianza-
aprendizaje.

Saber criticoracional, en el que seapoyasurelacion conlarealidady |os procesos de
conocimiento en el que sejustificalapracticaeducativa.

Conciencia de si mismo, que le permite autoevaluar su actividad Ilevandolo a
reconocerse como un profesional en todo el sentido de lapalabra.

Sentimiento de pertenencia a una institucion, que le otorga un marco normativo en
su quehacer.

Reconocimiento social a su labor, de donde se deriva su prestigio en relacion con
otras profesionales.

El rol delainstitucion, por otraparte, debe asegurar total o principal mente, e financia
miento delos costos quetienen losprocesosreferidos. Por otraparte, lecabee liderazgo,
ene sentido delainiciativa, laconvocatoriay las orientaciones generaesque encaminen
los procesosformativos en ladireccion deseada. Cabetambién al centro, unaprovision
flexibley respetuosade los medios de apoyo alos procesos: |os agentes

8. Cambio de la cultura organizacional

Las propuestas y estrategias de cambio cultural son dependientes, en principio, de
como entendamoslaculturaescolar. Desde laconcepcion delaculturacomo variable
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o elemento que laorganizacion tiene, el cambio cultural incide en los elementos que
condicionan lacultura, con estrategias de control organizativo y gestion empresarial,
como medio paragestionar implicitamente laorganizacion.

Por el contrario cuando se concibe la organizacion como cultura, €l cambio cultural
implica la transformacion de la propia identidad (sistema de creencias y valores
socialmente construidosy compartidos) de laorganizacién, por lo que no puede ser
gestionada, sino generar condiciones para que puedan ir emergiendo nuevas
asignaciones compartidas de significados alas experiencias compartidas.

Si nuestra Institucién es cultura, ésta es dificil de cambiar, sin implicar a todos los
integrantes. Aunque los mandatos son importantes y la administracion educativa o
aquell os que toman deci sionestienen obligaci6n de establ ecer estandares, propdsitos
y objetivos educativos, no se puede prescribir 1o que hade cambiar, porquejustamente
la parte mas compleja de los objetivos del cambio son |as habilidades, pensamiento
creativo, y compromisos en laaccion.

Por eso |os mandatos no son suficientes, 10s profesores no son técnicos. Paraser pro-
ductivos, los cambios propiamente educativos requieren habilidades, capacidad,
compromiso, motivaciony creencias.

9. La interculturalidad como utopia realizable.

Si seentiendelaculturacomo... patronesdetradicién, creencias, valores, significados
y simbol s que comparte un grupo deindividuos gue interactdan en una comunidad,
podemos darnos cuenta que | os diferentes grupos que conforman lasociedad llegan a
distinguirse por su propia cultura.

Hoy en dia, acercarse a otras culturas y religiones, a otras cosmovisiones, ya no es
algo opcional, sinovital eimprescindible paraunaconvivenciasocia pacifica. Ahora,
pues, urge gque entre todos encontremos fundamentos solidos y 1o mas universales
posibles, paralainterculturalidad que vivimaos, base necesaria para una convivencia
pacificay enriquecedora.

5 GONZALEZ, M.T. “Centrosescolaresy cambio educativo”, en ESCUDERO, JM. y J. Lépez Y &iez (Coords.).
Los desafios de las reformas escolares. Cambio educativo y formacién para el cambio. Arquetipo. Espafia,
1992, p. 75.

168 « ETHOS EDUCATIVO 33/34 « mayo-diciembre de 2005



documentos

Se entiende por educacion intercultural aquellaque atiende aladiversidad cultural y
lingUistica, promueve el derecho a ser diferentes, favorece laformacion y desarrollo
de actitudesy précticas quetiendan asuperar |as desigualdades socialesatravésdela
formacion en el sujeto de valores y actitudes de respeto, tolerancia, solidaridad,
responsabilidad social etc., asi como laaceptacion deladiversidad cultural paraelevar
laautoestimay la autonomiaatravés del respeto.

Lainterculturalidad debe posibilitar 1o siguiente:

» Fomento de laidentidad propiay vivenciadelosvalores delacomunidad

* Respeto, convivenciay aprendizaje de otras culturas sin perder la propiaidentidad;

* Racionalizacion delatecnol ogiamoderna

« Convivencia armonicay equilibrada con la naturaleza, pensando en el bien de la
comunidad, que se concibe en el principio delacomplementariedad como un todo;

* Inclinaciony orientacién al bien comun

 Conocimiento del pasado paracomprender el presentey proyectarse haciael futuro;

» Concienciacriticay autoestima, y

* Reconocimiento que el idiomamaterno, ademés de ser un vehicul o de comunicacion,
esunade las manifestaciones culturalesmasimportantes parael proceso educativo,
atravésdel cua sereflejasu propiavision del mundoy lasraices més profundas de
la cultura

10. La calidad y la mejora continua

El concepto de calidad de la escuelaimplica desarrollar un ambiente cualitativo de
trabajo en lainstitucion, mediante el compartimiento de conceptosy précticas, tanto
técnicas como administrativas, capaces de promover laformacién humanasostenible
y lacalidad de vidade estudiantes, profesoresy funcionarios técnico-administrativos.

En este contexto, lacalidad del personal delas escuelas ocupaun lugar central, yaque
la calidad de la actividad educativa se encuentra necesariamente relacionada con la
calidad de los trabajadores de la educacion.

Por lacalidad del trabajo de los educadores, como la calidad de los resultados de la
actividad escolar, estan estrechamente vinculadas a la calidad de los elementos
organizativosy delosprocesostécnicosy administrativosen el lugar detrabajo, lugar
gueincluyeel aula, laescuelay lasinstancias superiores.
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11. Evaluacion de las acciones promovidas por el modelo

Laidea es de que & curriculum es un sistema social en transformacion con cierto
grado de apertura que, enfocandolo aresolver necesidades especificas, existentesen
el medio ambiente, organizan recursos de este medio y, a través de determinados
procesos de transformacion, producen resultados que significan un aporte a la
satisfaccion de esas necesidades existentes en el medio ambiente. Presenta varios
componentes:

Evauacion de contexto.

Cuyo proposito fundamenta es determinar €l valor de los objetivos del proyecto
educativo, en funcion de necesidades especificas existentes en el medio ambiente de
operacion.

Tener en cuentad contexto essaber qued rendimiento académico no essblo dependiente
del alumnoy sus propias caracteristicasy circunstancias, sino que depende y mucho:

* delainstitucion donde estudia

* delaplantade profesores

* del sistemaorganizativoy administrativo
» del propio sistemaeducativo del pais

* otros

Evaluacién deinsumos, eval uacion de procesosy eval uacion de productos:

La eficaciay la eficiencia. Un aspecto primordial esvalorar al model o propuesto en
el alcance de sus objetivos y cumpla con sus fines y, ademés |o haga obteniendo el
maximo provecho d los recursos disponibles.

Algunos indicadores. La proporcion de la poblacion demandante atendido por €l
model o, laproporcion de alumnos que concluyeron satisfactoriamentelos estudios, la
relacion entre objetivos de aprendizaje que contiene € curriculum y lo alcanzado
efectivamente por los alumnos. El tiempo promedio y € que demanda concluir €l
programa,

Los diferentes aspectos del costo econdémico. La produccién académica por los
diferentes actoresdel programa,
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La pertinencia social y académica.

Vigencia de las teorias, validez de los conocimientos y 1o hechos, a la certidumbre
de los principios, la legitimidad de los valores, la factibilidad de las estrategias v
los métodos, que son objeto de conocimiento en cada programa.

Latrascendencia. Estos criterios nos darén indicadores parajuzgar quelos aprendizajes
que propicia el modelo sean vigentes, Utiles y adecuados a la realidad durante més
tiempo, en mayor nimero de circunstanciasy en méslugares que en €l desarrollo del
programa. Si produce habilidades Utiles para toda la vida, si forma personas para
generar su propio aprendizaje, o que genera aptitud para extrapolar y transferir
soluciones de un caso aotro.

Loimportante delatrascendenciaseraevauar losnivelesde compleidad y profundidad
en que se plantean los conocimientosen el curriculum, asi como laclase de experiencia
de aprendizaje en que participan | os estudiantes. A
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