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Introduccion

La preparacion del docente dirigida a mejorar su labor, es hoy centro de
atencién de varios paises. Esta problemética se aborda también desde varias
dimensiones, por g emplo: pedagdgicay psicol 6gica. Cadadimension enfatiza
€n uno u otro aspecto, justificandola sobre la base de distintos mecanismos,
yasean psicol 6gicos o pedagdgi cos.

Otros delos puntos de contacto y diferencia entre estos enfoques esla propia
conceptualizacion de preparacion docente 0 mejoramiento profesional,
desarrollo profesional, autoperfeccionamiento docente, entre otros.
Independientemente del término que se utilice encontramos un elemento
comun: el cambio, la transformacién continua del docente, aspectos que se
explican desde diferentes angul os.

Asi, por gemplo, investigadores que han centrado el estudio de este problema
alrededor deque el desarrollo profesional del docentevaparaelo al desarrollo
de la organizacién escolar, le dan gran fuerza al criterio de que éste se logra
con unarenovacion continuade profesoresy centros; otros sefialan que existe
desarrollo profesional cuando mejora la capacidad para comprender los
procesos de ensefianza—aprendizaje'y pararesolver situaciones problematicas
gue se presentan diariamente en las aulas.

En nuestro pais existen estudios relacionados con mejoras en la ensefianzay
la educacion que en forma explicita o implicita abordan esta problemética.
Los trabajos de Alberto Labarrere en la esfera del desarrollo intelectual, los
fundamentos parala direccion del proceso de Pilar Rico y la concepcion de
habilidades conformadoras del desarrollo personal de GloriaFarifias, abren un

1 Titulo autoral: “El maestro y su autoperfeccionamiento desde el puesto de trabajo”.
2 Lic. Sonia Herrera Pérez de Alejo, Dra. Alicia Alfonso Serafin , Ms. Maria C. Vézquez Pérez
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camino para el estudio de este problema a partir de las necesidades
profesionales del maestro, paradirigir el proceso adecuadamente.

El estudio de Lisardo J. Garcia sobre autoperfeccionamiento del docente
permite comprender con mayor claridad |os el ementos basi cos para organi zar
este proceso que el autor conceptualiza como “una actividad auto
transformadora que presupone el cambio del docente, centrado en el dominio
y comprension profundade losfinesy natural eza de su actuacion profesional,
incluyendo los mecanismos que facilitan su cambio sistematico y su
autoandlisis’.3

Esta posicidn nos orienta hacia las posibilidades de perfeccionamiento que
encontramos en los docentesy cdmo debemos considerarlo en el proceso que
se organice para lograr dicho fin. Teniendo en cuenta estos antecedentes,
decidimostomar unaposi ¢ién respecto a mejoramiento profesional del docente,
es por eso que o abordamos desde la perspectiva del autoperfeccionamiento.

Consideramos, por tanto, a autoperfeccionamiento como un proceso continuo
del profesional de educacidn, en el que se debetomar como premisainicial las
potencialidades profesionalizadoras de los docentes, como medio para su
mejora, la practica escolar y como resultado un nuevo perfil: el docente
responsabl e de su propio mejoramiento profesional .

Estos elementos pueden regular e proceso dirigido a mejoramiento profesional
del maestro atravésdelasuperacion postgraduada, utilizando paraello diversas
formas, entre ellas, la superacion del maestro desde su practica o puesto de
trabgjo.

Como propdsito de nuestro trabaj o nos planteamos |anecesidad de disefiar un
conjunto de condiciones paraestudiar |as posibilidades delos maestros primarios
para su autoperfeccionamiento y su estimulacion.

Marco tedrico conceptual en el que se fundamenta el problema.

La necesidad de actualizacién del profesional exige la preocupacion de
numerosas instituciones por el postgrado. Esta situacion es reconocida por
todoslos que coinciden en quelaUniversidad no preparaparatodalavida, de
ahi que el egresado deba actualizarse. El desarrollo econémico y socia de

3 GARCIA J. Lisardo, Ramis et al. El autoperfeccionamiento en el aula. Pueblo y Educacion. La
Habana. 1996. p. 23.
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cualquier pais proporciona necesidades en el profesiona que pueden estar
dirigidas entre otros aspectos a completar conocimientos, reorientarse como
necesidad de trabajo o ganar un nivel mayor de especializacion. Esta
problematica cobra especial significado en el caso de los docentes.

En la mayoria de los estudios tedricos y los proyectos de reformas y
transformaciones de laescuelay € incremento de la calidad de |a ensefianza
se vinculan habitualmente con la modificacién de la funcion docente y €l
necesario enriquecimiento del desarrollo profesional de éstos. Estas premisas
condicionan por tanto diferentes enfoques para organizar la formacion
permanente de los docentes.

En relacidn con el conocimiento experto del profesional docente autorescomo
Angel 1. Pérez Gdmez distinguen tres enfoques:

» Enfoque préctico—artesanal.

» Enfoque técnico academicista.

» Enfoque hermenéutico—reflexivo.

Este autor caracteriza cada enfoque teniendo en cuenta diferentes criterios
de especialistas que lo han abordado. Para nosotros resultd de extraordinaria
importancia las caracteristicas del tercer enfoque, 1os que consideramos en
nuestra propuesta formativa.

Para la organizacion de nuestro trabajo analizamos también los modelos
predominantes para esta formacion permanente, entre ellos la propuesta de
Rafael Yus Ramos en su articulo “Entre la cantidad y la calidad”. Estos
model os son:

* Modelotransmisivo.

* Modeoexplicativo.

* Modelo auténomo.

* Modelo de equipo docente.

La caracterizacion de cada modelo revela la forma de organizacion que
predominay los tipos de cursos que se desarrollan.
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Especial atencidn prestamos en nuestro trabajo alos elementos que tipifican
al modelo auténomo'y al del equipo docente donde encontramos direcciones
muy sugerentes para organizar el autoperfeccionamiento docente desde su
puesto de trabgjo entre ellos.

»  El autoperfeccionamiento personal.

» Lasactividadesde perfeccionamiento son planificadas paradar respuesta
alas necesidades de formacion, identificados en el propio centroy en el
docente.

* Un trabajo asociado, de colaboracion entre los docentes del centro y
asesoresimplicados en el proyecto en sus diferentes fases: planificacion,
desarrolloy evaluacion.

Estos elementos nos permitieron plantearnos una interrogante: ¢Qué
condiciones son necesarias para lograr la implicacion del docente en su
autoperfeccionamiento?

Laformacion y superacion del docente debe estar dirigida a que se prepare
en como actuar en su labor profesional, paralo cual esindispensablelograr el
conocimiento de su personay de su entorno, de modo tal que pueda saber qué
hacer consigo mismo para autotransformarse a partir del surgimiento de la
necesidad de perfeccionar sus capacidades y poder disefiar su propia
formacion. Si el docente es consciente de sus propias limitaciones y
posibilidades, estilos de trabajo, motivacionesy reservasintel ectual es, puede
satisfacer las necesidades planteadas a su préctica profesional y adoptar
acciones preventivas a fin de anticipar problemas o solucionarlos. Estamos
entonces en presenciade un profesional reflexivo que poseelahabilidad para
estudiar su précticadocentey sentir la necesidad de responsabilizarse con su
propio desarrollo profesional .

¢Constituye lareflexion un objetivo realista paralos maestros?

Si seanalizalasituacion delaescuela, se encuentran algunaslimitaciones que
influyen, pero no determinan en laformacion de un profesional reflexivo. Los
docentes no han de reflexionar sobretodo y durante todo el tiempo, pero si es
posible buscar espaciosparalareflexion, € pensamientoy laaccion pedagogica
gue estimule el autoperfeccionamiento de los docentes.
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Ahorabien, & autoperfeccionamiento docente se caracterizapor determinados
modos de actuacion profesional donde la reflexién constituye uno de sus
principal es elementos.

En los modos de actuaci on, |os procedimientosy métodos parael andlisisy la
modificacion del quehacer pedagdgico facilitan los procesos reflexivos.
Podemos decir quelaposibilidad de desarrollo en el docente esté determinada
en gran medida por e reconocimiento y la modificacién de los modos de
actuacion con los que opera. Mientras mas perfeccionado esta el docente
méas son los mecanismos de retroalimentacion que utiliza 'y con un mayor
volumen deinformacion opera.

Es entonces a través de constantes reandlisis de la informacién sobre los
modos de actuar, 0s procedimientos, |as motivacionesy conceptualizaciones
sobre la labor pedagdgica, que se llega a generar procesos de busqueda y
transformaciones a partir de la propia experienciay de la experiencia gena,
la cual recodifica, reorganiza y sistematiza todo el sistema de trabgjo del
maestro, logrando ascender hacia estadios superiores de desarrollo
conscientemente determinados.

En los trabajos realizados sobre e autoperfeccionamiento y especificamente
en los que aborda Lisardo Garcia, se enfatizaen como, parael desarrollo del

autoperfeccionamiento docente, debe existir una estimulacion persistente y
efectivade origen intenso hacialaprofesion, que motive a docente adeterminar
sus necesidades y a buscar y plantearse problemas profesionales de forma
auténoma, que le permitainiciar la busqueda de las soluciones adecuadas a
ello. Laautovaloracion del docente, de su quehacer profesional y lareflexion
sobre sus concepciones y valoraciones ético pedagégicas, sus modos de
actuacion y sus motivosy estructuras cognitivasy su apropiada model acién,
constituyen eslabones propiciadores del cambio de los sujetos al tiempo que
contribuyen a proyectar cambios ulteriores de su actividad transformadora
que pretende confirmar un nuevo model o de actuacion profesional.

En este orden consideramos oportuno organizar la labor de constatacion
determinando como indicadores: La motivacion por la profesion, la
autovaloracion del docente sobre su quehacer profesional, reflexiones del
docente sobre sus modos de actuacion y proyecto respecto a su profesion.
Como muestra tomamos a maestros licenciados en educacion primaria.

Organizamos la constatacion en tres tareas:
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Tareal: Exploracion en el &mbito normativo regulador.

Tarea 2: Exploracion de las posibilidades que ofrece el ambito de trabajo
colectivo.

Tarea 3: Exploracion de las posibilidades que tiene el docente para su
autoperfeccionamiento en su desempefio.

Los &mbitos de constatacion los determinamos de esta manera pues las
posibilidades para el autoperfeccionamiento estan condicionadas por la
preparaci én propiamente académicaque puedetener € maestroy suinfluencia
en sus procesos cognitivos, en sus capacidades pedagdgicas y valores que
pueden tener como base suformacioninicia y a mismo tiempo en laposibilidad
de perfeccionarse en la préctica pedagdgica. Aqui resulta indispensable
reconocer que estos elementos que pueden caracterizar el desempefio
profesional individual no estan aislados del resto delosambitos. Ellos pueden
ser fuertemente estimulados o frenados por las exigencias, rigor y condiciones
que propicia la actividad pedagogica desempefiada por el maestro dentro de
su colectivoy bajo laregulacién de la politicaeducativa.

Por otro lado, esimportante identificar dentro delo normativo el espacio que
deja éste para la reflexion constante sobre la préactica escolar y la toma de
decisiones que se dejaen manos del maestro, |o que exige de ellos unamayor
responsabilidad y autonomiaen el proceso quedirigen.

Vital importancia le concedemos a &mbito de trabajo colectivo, es decir a
colectivo de ciclo, pues este 6rgano esté llamado a organizar toda la accion
gue debe gercerse en el proceso, propiciando, por tanto, el desarrollo de las
posibilidades para la planificacion, toma de decisiones, andlisis y regjustes
oportunos de lamarchadel proceso pedagdgico.

Lastareas de estudio se dirigieron hacialos siguientes propdsitos:

Tareal: Seaplico conlafinaidad de determinar en qué medidalosdocumentos
normativosy rectores de la ensefianza propician através de susindicaciones,
un espacio para el accionar del docente, de manera tal que se estimule la
reflexién sobre el proceso, latomade decisiones, €l trabajo metodoldgicoy la
autosuperacion. Fueron objeto de andlisis los programas y orientaciones
metodol égicas, asi como los documentos relacionados con el programa de
fortalecimiento delosvaloresy precisiones parael trabajo metodol dgico.
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El andlisis efectuado desde el punto de vista cualitativo permitié establecer
las posibilidades que encontramos en este &mbito.

Tarea2: Laobservacion se utilizo con lafinalidad de constatar como el estilo
detrabajo que predominaen e colectivo deciclo, facilitabael reconocimiento
delosmodos de actuacion delos docentes, |os problemas del quehacer escolar,
sus causasy las accionesdetransformacion delaprécticaescolar. Laentrevista
alosjefesdeciclo con el propésito de constatar el conocimiento quetienen en
relacién con las vias de estimulo para el autoperfeccionamiento docente. Se
observaron actividades de preparacion metodol6gicas para constatar las
posibilidades que ofrecen a desarrollo del autoperfeccionamiento. El andlisis
de los resultados de estos métodos nos permitié conformar |as posibilidades
en el ambito detrabajo colectivo.

Tarea3: Los métodos utilizados en esta tarea propiciaron unaexploracion de
las posibilidades que tienen los docentes en su desempefio.

El completamiento de frase se dirigié a explorar basicamente la motivacion
por laprofesion y proyectos profesionales. Se estructuro en cinco items; tres
deellosevaluaban el primer indicador parael estudio del autoperfeccionamiento
y losrestantes el Ultimo. Para su andlisis se establ ecieron diferentes codigos,
permitiéndonos realizar independientemente de un andlisis cuantitativo, una
valoracion cuditativa

Se elaboré unatécnicadirigidaaexplorar fines profesionales delos maestros
en orden de prioridad hasta llegar a tres. Para su andlisis se estableci6 de
acuerdo alafrecuenciacon que aparecieron losfines en dos categorias bésicas.
fines relacionados con la ensefianza y la educacion de sus alumnos, y fines
rel acionados con la superacién de los docentes, concluyendo de esta manera
lajerarquiade os mismos.

Elaboramos una técnica ala que denominamos: técnica de autovaloracion y
reflexion del desempefio profesional, estructurado en dos partes. La primera
buscaba la autoval oracién delos docentes, lacual se estructurd internamente
alrededor delaautoval oraci6én sobre | os modos de actuacion, lamotivaciony
los planes profesionales, utilizando para ello una escala dosificada en las
categorias de bien (B), regular (R) y ma (M). La segunda parte de este
instrumento consta de un pequefio cuestionario que induce la reflexion del
maestro sobre su quehacer, determinando los problemas profesionales que
desde el punto de vista necesitan resolver y en orden de prioridad.
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Determinados éstos, |os docentes proyectan acciones autotransformadoras
pararesolverlos.

El andlisisdelosresultados de este instrumento nos permitié verificar algunos
delosindicadores que fueron constatados en otros &mbitos, pero ahorabajo €l
prisma de la autovaloracion y lareflexion, determinando su autoval oracion,
problemas que podian situarse como de ellos y de los alumnos, asi como las
posiblesvias de solucién.

La entrevista se utilizo con el objetivo de profundizar en los eslabones del
autoperfeccionamiento, fundamentalmente en sus modos de actuacion.

El andlisisintegral de estos resultados en base alosindicadores establecidos,
nos permiti6 establecer un perfil de posibilidades delos maestros, categorizadas
en altas, mediasy bgjas.

Para €l establecimiento de las categorias se tom6 como base |os resultados
obtenidos en latareanimero tres, puesinterviene como &mbito el desempefio
del profesional, su autovaloraciony su reflexion sobrelos modos de actuacion,
motivaciony fines profesional es.

El andlisisdelosresultados delos diferentes aspectos constatados nos permitio
establ ecer |as posibilidades de |os maestros:

Las posibilidades atas de los maestros estan en relacion con el aspecto
motivacional y el compromiso por la profesion que se evidencio en los items
gue evaluaban este indicador en el completamiento de frase donde el 100 %
de los maestros expresaron que les gustay aman alos nifios.

Son medias sus posibilidades parareflexionar sobre susmodos de actuaciony
proyectar fines. En esta direccién predomina unaautoval oracién muy buena,
por lo que el nivel de criticidad sobre su modo de actuar es pobre. Sus tres
proyectos més importantes estan en el orden siguiente:

» Relacionado con las tareas de ensefianza y educacion.

» Tareasinmediatas de ensefianza y educacion de sus alumnos.

» Relacionada con su superacion.
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Lareflexion individual sobre su actividad pedagogicadirigidaaidentificar sus
problemas y hacerse participe de su solucion se comport6 de la manera
siguiente.

Sefial an problemas de dostipos: problemas en | os docentes que expresaron su
necesidad de cambio y problemas en los alumnos.

Dentro de los problemas relacionados con |os docentes sefial an:

* Autopreparacion.

» Formacion devalores.

* Medios de ensefianza.

+ Cdlidad delaclase.

» Dominiodel diagnéstico delasaumnos.

* Investigacion.

» Didacticos particulares.

En cuanto alas posibilidades de los docentes para plantear losfinesy viasde
solucién a sus problemas son baja unido a las limitaciones que present6 su
reflexion en el @mbito colectivo, sus propuestas de soluciones alos problemas
son pobres y no reconocen a colectivo de ciclo como un medio necesario
parareflexionar y encontrar soluciones.

El establecimiento de este perfil de posibilidades nos permitié encaminar un
trabajo dirigido a la estimulacion del autoperfeccionamiento docente. La
concepcion que asumimos en nuestro accionar la podemos resumir en el
siguiente proceder.

I.  Seasume € enfoque hermenéutico—reflexivo, considerando:

a) El conocimiento emerge en y desde la practica.

b) Loselementos esenciales en la préctica del docente son:

— Reflexion compartida.
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Comprension situacional.

. Tomamos elementos del model o auténomo 'y del equipo docente como:

Momentos de asesoramiento y apoyo.
Elaboracion de materiales curricul ares.
Colaboracion entre los docentes.

Implicacion de los docentes en la planificacion de sus acciones de
autoperfeccionamiento.

El sistema de acciones durante €l proyecto de intervencion propicia el
desarrollo de habilidades conformadoras del desarrollo personal abordados
por GloriaFarifias, entreellos:

Planteamiento de metas relacionada con su desempefio profesiona y
humano.

Habilidadesrelativas alacomprension y busqueda de lainformacion.
Habilidades relativas alacomunicacion y alarelacion con los demas.

Habilidades relacionadas con el planteamiento y solucién de problemas.

. Setoma como medio paraayudar al logro del autoperfeccionamiento al:

Taller reflexivo.

Paradesarrollar lostalleresreflexivos como un medio que permitieraaglutinar
a los docentes, tuvimos en cuenta que éste se convirtiera en un grupo de
trabajo que abordara conjuntamente los problemas que se originaban en la
accion pedagogicay volvieran aella. En esta dinamica se propicio el aporte
personal, creativo y critico através de laaccion reflexiva, donde seanalizd y
argumento el problemaen estudio.

L as acciones fundamentales que se desarrollaron en los talleres dirigidos a
logro delas habilidades mencionadas anteriormente fueron:

Reconocer y formular problemas de la préctica escolar.
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— Determinar las causas.

— Argumentar el problemay las causas.

— Comprender lasituacion profesional

— Planificar el sistema de acciones y operaciones para satisfacer sus
necesidades profesionales.

—  Solucionar su problemaprofesional.

Como condiciones necesarias a observar durante el trabajo en los talleres
definimoslossiguientes:

1. El docente debe poseer un nimero de conocimientos previos sobre la
cultura pedagdgicay la préctica escolar que le posibilite hacer andlisis
reflexivo.

2. Cuando esos conocimientos no setienen hay que propiciarlos.

A continuacién presentamos algunos de |os objetivos de los talleres
desarrollados:

Taller1

Taler2

Taler 3

Tdler4

Taller5

Taller 6

Explorar el conocimiento que tienen los docentes sobre como se
obtienelaprofesionalidad.

Facilitar que los maestros reconozcan el autoperfeccionamiento
docente como unindicador esencia delaprofesionalidad del maestro.

Constatar cuales son los elementos que l0os maestros primarios
consideran como una manifestacion de la profesionalidad docente.

Estimul ar |aelaboracidn de criterios en los docentes, acercade cOmo
valorarén el desempefio profesional del maestro.

Propiciar la capacidad para reflexionar acerca de |os problemas de
su préctica escolar y sus causas.

Posibilitar la comprension de las causas de los problemas de la
préctica escolar inherente a ellos como docentes.
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Taler 7 Reflexionar sobre situaciones delapracticaescolar que reflejan sus
desempefios.

Taller 8 Disefiar acciones para dar solucion alos problemas presentados.

Taller9 Proyectar acciones que den respuesta a las necesidades de los
docentes constatados en la dinamica de los talleres, dirigidas a
resolver |os problemas de |la practica escolar.

Taller 10 Sugerir estilos de trabajo para que el colectivo pueda propiciar €
cumplimiento de las acciones proyectadas.

Durante la realizacion de estos talleres se pudo comprobar como el
conocimiento alcanzado por los docentes se facilité a partir de la reflexion
compartiday lacomprension situacional delaprécticaescolar, lasque en una
etapainicial sevieron limitadas por lano existencia de conocimientos previos
gue les permitieron determinar problemasy establecer sus causas.

Los docentes reconocieron la necesidad de la reflexion compartida para
esclarecer y solucionar sus problemas profesionales.

Durante el desarrollo de los talleres reflexivos se propicio el surgimiento de
elementos tales como: la apertura intelectual, la actitud responsable y
autotransformadora en |os docentes.

Enlamedidaque sefacilito lareflexion sobrelaaccion apartir delasituacion
contrastante, se logré una mejor percepcion de problemas y causas, en los
gue se van incluyendo los docentes.

Laplanificacion de acciones de autoperfeccionamiento selogracomo resultado
delapercepcion de problemasy de causasinherentes aellos, que obstaculizan
ladireccion de la préctica escolar.

Entre las acciones proyectadas se encuentran: lablsquedade informacion, la

propuestade sol ucionesalos problemas de ensefianzay educacion, intercambio
cientificoy discusiones metodol 6gicas entre otras.
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Conclusiones

1. Ladeterminacion de las posibilidades que tienen los maestros primarios
para el autoperfeccionamiento, constituye una necesidad indispensable
para poder disefiar los cambios deseados en € proceso pedagdgico.

2. Ladeterminacion de estas posibilidades, debe explorarse en los ambitos
normativos, colectivos e individuales, entre los que existe una estrecha
relacion.

Las posibilidades fundamentales con las que se conté para el disefio de
intervencion con losmaestros, giran alrededor delamotivacion por laprofesion
y ladeterminacién de sus problemas profesionales.

El taller reflexivo como medio colectivo congtituye unaviaesencia paratrabajar
en funcidn del desarrollo de posibilidades en los docentes para su
autoperfeccionamiento.

Lasaccionesindividuales para el autoperfeccionamiento se logran mediante
lareflexion de problemas de la préctica educativay desde esta préctica.

Sugerencias

1. Perfeccionar la propuesta metodol dgica para el estudio de posibilidades
parael autoperfeccionamiento del docentey su estimulacion.

2. Proyectar una nueva fase que incluya la evaluacién de las acciones de
autoperfeccionamiento por 1os docentes. A
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